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TURKBESD / 40. YIL

ONSOZ

Degerli paydaglarimiz,

Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Derneginin 40. yilini
kutlamanin yani sira Turkiye sanayisinin en onemli
dondsliim hikayelerinden birine de taniklik etmenin
gururunu tasiyoruz. Turkiye beyaz esya sanayisinin
gelisim yolculugunda dernegimiz, kirk yildir sektoriin
ortak sesini ve kurumsal temsilini gliclendirmeye
devam ediyor. Bu donemde sektdriimiz; Gretim
kapasitesini, mihendislik yetkinliklerini ve teknoloji
altyapisini stirekli gelistirerek diinya pazarlariyla
bitlinlesmis, Turkiye’nin 6nde gelen Gretim ve ihracat
ekosistemlerinden biri haline gelmistir.

Kuruldugumuz giinden bu yana, sektorimiizin
gelisimini desteklemek, rekabet glictini artirmak ve
Tarkiye’nin Gretim ve ihracat kapasitesi ile ekonomik
kalkinmasinda Ustlendigi rolt daha ileri tasimak icin
calisiyoruz. Bu sorumlulugun bilinciyle, TURKBESD'in
40 yillik yolculugunda sektorimdizin Turkiye
ekonomisindeki yerini ve sagladigl cok boyutlu degeri
veriye dayall bir yaklagimla tek bir raporda toplamayi
arzu ettik.

Sektorimiz metal, plastik, kimya ve elektrikli
techizattan lojistik, ticaret ve satis sonrasi hizmetlere
kadar uzanan genis bir deger zincirini harekete
gecirerek Turkiye ekonomisinin farkli alanlarinda
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Uretim, istihdam, ihracat, yatirim ve katma deger
olusumunu desteklemektedir. Bu cergevede raporda
sektorln Uretim ve ihracat, istihdam, yatirnm, vergi,
dis ticaret, kuresel rekabetcilik ve enerji verimliligi
alanlarinda sagladigi katki biittincl bir yaklagimla ele
alinmaktadir.

Raporun dénemsel kurgusu da bu yaklasimi
yansitmaktadir. TURKBESD'in kurulusundan bugiine
uzanan 1986—-2025 donemi, sektorel dondisiimiin
tarihsel bir perspektifle degerlendirilmesinde esas
alinirken, ekonomik etki analizleri karsilastirlabilir

veri setlerinin ve guvenilir model bilesenlerinin
olusturulabildigi 2000-2025 donemi lizerinden
yurutilmektedir. Boylece sektorin kirk yillik gelisim
hikayesi ile Tiirkiye ekonomisine etkisi tutarli bir analitik
cercevede bulusturulmaktadir.

Calismanin ortaya koydugu tablo, beyaz esya
sanayisinin dretim ve ihracat performansinin 6tesinde;
ekonomik faaliyet, istihdam, yatirnm, kamu gelirleri ve
dis ticaret dengesi Gzerinde genis bir etki yarattigini,
ayni zamanda Tirkiye’nin teknoloji ve stirdirilebilirlik
hedefleri acisindan stratejik bir rol tstlendigini
gostermektedir. Sektordeki Ar-Ge ve teknoloji
yatirimlari ile enerji verimli Grlnlerin yayginlasmasi,

bu ekonomik degeri cevresel ve toplumsal faydalarla
tamamlamaktadir. Bununla birlikte, kiiresel rekabetin
yogunlastigl, Uretim ve finansman kosullarinin
zorlastigy, yesil ve dijital dénisiimdiin Gretim stireglerini
ve pazara erisim kosullarini yeniden sekillendirdigi

bir donemde, bugline kadar olusturulan gligli sanayi
birikiminin korunmasi ve daha ileri tasinmasi her
zamankinden daha biiylik 6nem tagimaktadir.

t ICINDEKILER
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TURKBESD'in 40. yilini bu nedenle yalnizca gecmis
basarilarin degerlendirildigi bir yil donum olarak degil,
gelecege iliskin ortak sorumlulugumuzu yeniden teyit
ettigimiz dnemli bir esik olarak gériiyoruz. Oniimiizdeki
donemde Uretim ve ihracat kapasitemizin sirdurtlebilir
bicimde gliclendirilmesi; yliksek katma degerli,
yenilikci ve enerji verimli Griinlerin gelistirilmesi;
yatinmlarin, nitelikli insan kaynaginin ve dayanikli
tedarik zincirlerinin desteklenmesi temel 6nceliklerimiz
arasinda yer almaktadir. Bu hedeflere ulasmanin,
ongorilebilir ve rekabetciligi gozeten bir politika ortami
ile kamu ve 6zel sektor arasinda gucli ve strekli bir is
birligi gerektirdigine inaniyoruz.

Bu galismanin, sektériimiziin gegmis performansini
ortaya koyarken gelecek donem yol haritamiz igin

de gicll bir analitik zemin sunacagina inaniyoruz.
Turkiye Beyaz Esya Sanayisi 40. Yil Etki Analizi
Raporu’nun paydaslar arasindaki veriye dayali diyalogu
guclendirmesini ve sektdriimuziin rekabet glictini ileri
taslyacak adimlara katki saglayan yararli bir bagvuru
kaynagi olmasini diliyoruz.

Saygilarimizla,

Alper Sengiil

Yonetim Kurulu Baskani

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi



YONETICI OZETI

Tlrkiye beyaz esya sektoru, son kirk yilda Glkemizin
en glicli sanayi basari hikayelerinden birine imza
atmistir. Tirkiye'yi Avrupa’nin baslica beyaz esya
Uretim merkezlerinden biri konumuna taslyan
sektor; Uretim ve ihracat kapasitesi, genis tedarik
zinciri, istihdam, yatirim etkisi, teknolojik yetkinligi
ve enerji verimliligi performansiyla Turkiye
sanayisinin kiiresel rekabet gliciinde dnemli bir rol
iistlenmektedir. TURKBESD'in 40. yili kapsaminda
hazirlanan bu galismanin bulgulari da sektoriin
ekonomik etkisinin kendi Gretim hacminin ¢gok
otesine yayildigini; baglantili sektorlerde Uretim,
istihdam ve yatirimlarla katma deger sunarken
kamu gelirlerini de destekledigini, glicli ihracat
performansiyla dis ticaret dengesine ve enerji
verimliligi yoluyla Tirkiye'nin sirdarilebilirlik
hedeflerine katki sagladigini ortaya koymaktadir.

Calismanin tarihsel cercevesini TURKBESD’in
kurulusundan bugline uzanan 1986—-2025

donemi olustururken, ekonomik etki analizleri
karsilastirilabilir veri setlerine dayali olarak
2000-2025 donemi lizerinden yritilmustir. Bu
kapsamda dinamik girdi-gikti modeliyle sektorln
uretim, istihdam, yatirim, katma deger, vergi ve dis
ticaret kanallarindaki dogrudan ve dolayli etkileri
analiz edilmistir.

Rapor bulgulari, sektorlin gliclu Gretim ve ihracat
performansini agik bicimde ortaya koymaktadir.
2000-2025 doneminde 543,4 milyon adet Uretim
ve 395,3 milyon adet ihracat gerceklestiren sektor,
71,6 milyar ABD dolari dogrudan ihracata karsilik
8,6 milyar ABD dolari dogrudan ithalat yaparak 63
milyar ABD dolari net dis ticaret fazlasi saglamistir.
Incelenen dénemde dogrudan ihracat, dogrudan
ithalatin 8,3 kati diizeyinde gerceklesmistir. Bu
performans, beyaz esya sanayisinin Turkiye’'nin
uretim ve ihracat kapasitesi ile cari dengesine
sagladigl katkiyi ortaya koymaktadir.

Sektoriin metal, plastik, elektronik, kimya, lojistik,
ticaret ve hizmet sektorleriyle kurdugu guclu
baglantilar sayesinde 2000-2025 doneminde
yaklasik 1,17 trilyon ABD dolari toplam arz, 1,14
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trilyon ABD dolari toplam talep ve katma deger
yontemiyle 441,8 milyar ABD dolari GSYH etkisi
olugsmustur. Model sonuglari, sektoriin ekonomik
faaliyette 4 kati asan carpan etkisine sahip
oldugunu gostermektedir. 2025 itibariyla C2751
Elektrikli Ev Aletleri imalatinda 69.198 ve G4643
Elektrikli Ev Aletleri Toptan Ticaretinde 72.113

kisi olmak lizere toplam 141.311 kisilik dogrudan
istihdama sahip olan sektor, baglantili faaliyetlerle
birlikte ekonomi genelinde 632.966 kisilik toplam
istihdami desteklemektedir. Beyaz esya sektortnin
2000-2025 dénemindeki toplam istihdam carpani
ortalama 6,1 dizeyindedir. Baska bir ifadeyle,
sektoriin dogrudan istihdaminin ekonomi genelinde
yarattigl toplam istihdam etkisi, incelenen donem
boyunca dogrudan istihdamin belirgin bicimde
Uzerinde gerceklesmistir.

Beyaz esya sektord, Tirkiye'nin sanayi ve teknoloji
altyapisina da 6nemli katki saglamaktadir.
2000-2025 déneminde hesaplanan 156 milyar
ABD dolarlik yatirim etkisinin yaklasik dortte

ucl baglantili sektorlerde gergeklesmis; imalat
sanayisindeki yatirim etkisinin ylizde 96’si
orta-yuksek ve yuksek teknoloji alanlarinda
yogunlasmistir. Bu yapi, beyaz esya sektoriniin
yalnizca kendi Uretim kapasitesini degil, tedarik
zinciri boyunca teknolojik donlsimi ve sermaye
birikimini de destekledigini gostermektedir. Ayni
dénemde sektoriin 57,7 milyar ABD dolarina
ulasan toplam vergi etkisi, kamu maliyesi agisindan
yarattigl ekonomik degeri de ortaya koymaktadir.

Diger taraftan kiresel rekabetgilik gostergeleri,
Tlrkiye’nin beyaz esyada glicll ve kalici bir Gretim
ve ihracat uzmanlagmasina sahip oldugunu
gostermektedir. Tlrkiye, 2025 yilinda dlinya
beyaz esya ihracatinda 6. sirada yer alirken,

4,3 seviyesindeki Aciklanmis Karsilastirmali
Ustiinliik (RCA) degeri sektériin Tiirkiye’nin ihracat
yapisindaki glicli konumunu ortaya koymaktadir.
Beyaz esyanin Turkiye’'nin toplam ihracati icindeki
goreli agirliginin Cin, Almanya, italya, Meksika

ve Gliney Kore’ye kiyasla daha ylksek olmasi,
sektorun tlkemiz agisindan belirgin bir ihracat

uzmanlasmasi alani oldugunu gostermektedir.
Pazar payi, RCA, Griin yayginligi ve blylime
dinamizmini birlikte degerlendiren Beyaz Esya
Kiresel Rekabetcilik Endeksi’nde ise Tiirkiye 2025
yilinda diinya genelinde 3., Avrupa’da 1. sirada yer
almaktadir. Bununla birlikte, son dénemde ihracat
blylime ivmesindeki zayiflama, kiiresel rekabetcilik
acisindan dikkatle izlenmesi gereken bir risk
alanidir.

Sektorin yarattig) deger strdurilebilirlik alanina
da uzanmaktadir. Enerji verimli Grlinlerin
yayginlagsmasiyla 2000-2025 doneminde 24,2
TWh elektrik tasarrufu ve 11,3 milyon ton

karbon emisyonu azaltimi saglanmis; boylece
enerji verimliligi tiiketiciler agisindan ekonomik
faydaya, Turkiye acisindan ise yesil donlisim ve
iklim hedeflerini destekleyen somut bir kazanima
dontusmastar.

Butun bulgular birlikte degerlendirildiginde,

Tlrkiye beyaz esya sektord; liretim ve ihracat
kapasitesi, genis tedarik zinciri, istihdam ve

yatinim etkisi, teknolojik yetkinligi, net dis ticaret
katkisi ve enerji verimliligi performansiyla Turkiye
ekonomisi agisindan stratejik bir sanayi ekosistemi
niteligi tasimaktadir. Kiiresel rekabetin giderek
yogunlastigl bu stiregte, sektoriin glicli konumunun
korunmasi ve gelistirilmesi; rekabetciligi ve
yatirimlari destekleyen 6ngorilebilir bir politika
ortaminin, yesil ve dijital dontstimun ve yeni
pazarlara erisimi gliglendirecek uygulamalarin
birlikte ele alinmasini gerekli kilmaktadir. Bu
cercevede sektoriin stirdirllebilir blylimesinin
desteklenmesi, Tirkiye’'nin sanayi, ihracat, teknoloji
ve sirdurilebilir kalkinma hedeflerine ulagmasi
acisindan stratejik 6nem tasimaktadir.

t ICINDEKILER
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40

TURKBESD
HAKKINDA

Tlrkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi
(TURKBESD), 1986 yilindan bu yana Tiirkiye

beyaz esya sanayisinin ortak temsil platformu
olarak faaliyet gostermektedir. Sektoriin kurumsal
temsilini guiglendirmek, ortak sorunlarina ¢ozim
Uretmek ve kamu ile sanayi arasinda yapici bir
iletisim zemini olusturmak amaciyla Beyaz Esya
Sanayicileri Dernegi adiyla kurulan dernek, 1999
yilinda Avrupa ev cihazlari sanayisinin Ust kurulusu
APPLiA’ya Giye olmustur. Daha sonra Bakanlar
Kurulu karariyla “Tirkiye” adini kullanma izni almis
ve buglnkl ismine kavugmustur.

Bugiin TURKBESD; Arcelik, BSH, Dyson, Electrolux,
Haier Europe, Midea Grup, Miele, Samsung, Versuni
ve Vestel’den olusan lyeleriyle sektoriin yaklasik
%90’ InI temsil etmektedir. Kurulusunda agirlikli
olarak yurt iginde Uiretim yapan sanayicilerin

ortak platformu olan dernek; zamanla sektorin
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degisen yapisina paralel olarak kicuk ev
aletleri, iklimlendirme Uriinleri ve Tirkiye geneli
dagitim faaliyetlerini de kapsayan daha genis bir
ekosistemin temsilcisine dontismustir.

Dernegin amaci, Tlrkiye’de beyaz esya sanayisinin
gelistirilmesini, ulusal ve uluslararasi standartlarda
hizmet kalitesinin yikseltilmesini, ihracatin
artirilmasini, tretilen markalarin uluslararasi
yelpazede taninmis markalar haline getirilmesini,
uretim esnasinda teknik, enerji verimliligi ve

gevre uyumu konularinin dnceliklendirilmesini ve
sektorun teknolojik gelismesini saglamaktir.

Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida
bulunmak lizere ¢cagdas uygarlik hedefini esas
alarak bolgesel ve sektorel potansiyeli en iyi sekilde
degerlendirmek; ulusal ekonomik politikalarin
olusturulmasina ve ulusal kalkinmaya katkida

bulunmak; uluslararasi sektorel entegrasyonu,
Ozellikle AB’ye sektorel entegrasyonu ve bolgesel,
yerel gelismeyi hizlandirmak igin projeler
gelistirmek; sorunlari ve ¢ozim onerilerini
kamuoyuna ve yetkili kurumlara duyurmak ve
enerji verimliligi ile cevre uyumuna iligkin yasa ve
yonetmeliklerden dogan yiikimlilikleri Gyeleri ve
sektor adina yerine getirmek icin gerekli calismalari
yapmak da dernegin hedefleri arasinda yer
almaktadir.

t ICINDEKILER
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11.  TURKBESD'in 40. Yilinda Tiirkiye Beyaz Esya Sanayisinin

Donugumu (1986-2025)

Tlrkiye beyaz esya sanayisinin kokleri, 1955 yilinda
Istanbul Siitliice’de montaja dayali olarak baslayan
iiretime uzanmaktadr. lk yerli camasir makinesinin
1959°da, buzdolabinin 1960’ta, firinin 1963’te ve
otomatik gamasir makinesinin 1974’te retilmesi,
sektoriin yerli Gretim yetkinligi kazanmasindaki
baslica asamalari olusturmustur. Bununla birlikte
sektoriin asil yapisal dontisiimi; 1980 sonrasinda
disa acik biiyime modeline gecilmesi, 1989’da
ithalat rejiminin serbestlesmesi ve 1996’da
GUmruk Birligi’nin yurirlige girmesiyle hizlanmistir.
Artan dis rekabet, baslangicta i¢ pazardaki ithalat
baskisini yikseltse de zaman icinde ureticilerin
teknoloji, kalite, Griin gesitliligi, pazarlama ve

satis sonrasi hizmet kapasitelerini gelistirmelerini
saglamistir. Ozellikle 1990’1 yillarda hiz kazanan Ar-
Ge yatinmlari, sektériin montaja dayali Gretimden
kendi Griin ve teknolojisini gelistirebilen bir sanayi
yapisina gecisinde belirleyici olmustur.

TURKBESD'in kuruldugu 1986 yili, sektériin
kurumsal temsilinin gliclendigi ve ortak sorunlarin
sektor Olceginde ele alinmaya baslandigi yeni bir
donemin baslangici olmustur. Bu tarihten itibaren
Tlrkiye beyaz esya sanayisi; i¢ pazara agirlik veren
sinirli 6lgekli Gretim yapisindan, yliksek Gretim
kapasitesine, gelismis teknoloji yetkinliklerine ve
uluslararasi pazarlara erisim kabiliyetine sahip
ihracatci bir sanayiye dondsmustir.

TURKBESD’in kurulusundan 2025 yili sonuna kadar
gecen 40 yillik donemde sektor toplam 582,9
milyon adet Gretim, 406,0 milyon adet ihracat ve
203,1 milyon adet yurt ici satis gerceklestirmistir.
Ayni donemde toplam ithalat 20,7 milyon adet
diizeyinde kalmistir. Uretim artisinin yurt ici
satislardaki artisin belirgin bicimde Uzerinde
gerceklesmesi, sektoriin biylimesinde ihracatin
giderek daha belirleyici hale geldigini ortaya
koymaktadir.

Bu 40 yillik sanayi yolculugunun baslica agsamalari,

uretim, ihracat ve yurt ici satis gostergeleri
Uzerinden dort donemde izlenebilir:
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1986-1995 | ic Pazar Uzerinde Giiclenen Uretim
Tabani

Sektoriin blylimesinde baslangicta i¢ pazar
belirleyici olmustur. 1986-1990 déneminde

8,0 milyon adet Urretime karsilik 7,3 milyon adet
yurt ici satis ve yalnizca 0,6 milyon adet ihracat
gergeklestirilirken, 1991-1995 déneminde Uretim
14,2 milyon, yurt ici satis 11,8 milyon, ihracat

ise 2,7 milyon adede ylikselmistir. Bu dénem,
sonraki yillarda gerceklesecek Olgek bliyimesi ve
dis pazarlara agilimin sanayi altyapisinin olustugu
evreyi temsil etmektedir. Raporun ayrintili sektor
serileri bu donemsel gelisimi dogrulamaktadir.

1996-2005 | Disa Acilma ve ihracat Sicramasi

GUmrik Birligi sonrasinda artan yatirimlar ve
uretim hacmi, sektortn dis pazarlara agilimini
hizlandirmistir. 1996-2000 déneminde 7,4 milyon
adet olan ihracat, 2001-2005 déneminde 30,2
milyon adede ylkselerek sektoriin ihracat odakli
dontsiminde 6nemli bir esik olusturmustur.

Ayni donemde Uretimin 22,5 milyon adetten

44,2 milyon adede yukselmesi, disa acilmanin
Uretim kapasitesindeki glicli genislemeyle birlikte
gerceklestigini gostermektedir.

2006-2020 | Olcek Biiyiimesi ve Kiiresel
Entegrasyon

Uretim 2006-2010 déneminde 82,3 milyon
adetten 2016-2020 doneminde 140,6 milyon
adede; ihracat ise ayni dénemler arasinda 59,6
milyon adetten 106,1 milyon adede yukselmistir.
Boylece ihracat, sektorin blyimesinin temel
tasiyicilarindan biri haline gelmis ve Tirkiye beyaz
esya sanayisi diinya pazarlariyla giderek daha giicli
bicimde buttnlesmistir.

Bu gelisme kiiresel pazar gostergelerine de
yansimistir. Raporun 11 Griin grubunu kapsayan
kiiresel rekabetgilik analizine gore, Tirkiye’nin
diinya beyaz esya ihracatindaki payi 2019
yilinda %5,7 dizeyine ulasmistir. 2016-2020

déneminde Tirkiye’nin ortalama diinya pazar pay!
%5,4, sektorun Turkiye ihracati igcindeki goreli
uzmanlasma duizeyini gosteren ortalama Acgiklanmis
Karsilastirmali Ustiinliik (RCA) degeri 5,8 ve
ihracatin bilesik yillik biiylime orani %6,0 olarak
gerceklesmistir. Turkiye bu donemde tim yillarda
diinya ihracatinda 6. sirada yer almis; pazar payi,
ihracat uzmanlasmasi ve bliyime gostergelerini
birlikte korumustur.

Pandemi, donemin son yilinda sektdr agisindan
onemli bir dayaniklilik testi olusturmustur.

Raporun kriz ve toparlanma analizinde, sektoriin
2020 pandemi soku karsisinda tretim ve ihracat
kapasitesini korudugu, ardindan 2021 yilinda gicli
bir sicrama gerceklestirdigi ortaya konulmaktadir.
Pandemi doneminde evde gecirilen slirenin artmasi
ile hijyen ve ev yasamina yonelik talebin gliclenmesi
sektori desteklerken, Giretim yapisinin esnekligi
yukselen talebin karsilanmasina katki saglamistir.

Pandemi sonrasinda ise kiresel tedarik
zincirlerinde yakin cografyadan tedarik, stratejik
stoklama ve tedarikgci cesitlendirme egilimleri
glclenmistir. TUrkiye’nin Avrupa Birligi'ne yakinlig|,
gelismis Uretim altyapisi ve genis yan sanayi agi bu
slirecte alternatif bir Gretim ve tedarik merkezi olma
potansiyelini artirmaktadir.

2021-2025 | Giiclii Sanayi Birikimi ve Artan
Rekabet Baskisi

Turkiye beyaz esya sanayisi, uzun yillar icinde
olusturdugu uretim altyapisi, ihracat yetkinligi

ve genis tedarik zinciriyle gliclii sanayi tabanini
korumustur. 2021-2025 doneminde toplam tretim
160,2 milyon adet, ihracat 117,5 milyon adet ve yurt
ici satislar 46,5 milyon adet olarak gerceklesmistir.

Bununla birlikte donem kendi i¢inde iki farkli egilim
barindirmaktadir. Sektor 2021 yilinda 34,1 milyon
adet Uretim ve 25,9 milyon adet ihracatla tarihsel
zirvesine ulagsmis; izleyen yillarda ise kiiresel talebin
normallesmesi ve rekabet baskisinin giiclenmesiyle
Uretim ve ihracat gerilemistir. Raporun kriz ve
toparlanma béliminde de bu slireg, pandemi
sonrasi glcli sigramayi izleyen bir yavaglama olarak
ortaya konulmaktadir.
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Kiresel rekabetcilik gostergeleri bu degisimi daha
aclik gostermektedir. 2021-2025 doneminde
Tarkiye’nin diinya beyaz esya ihracatindaki
ortalama payi %5,3, ortalama RCA degeri 4,8

ve ihracatin bilesik yillik biylime orani -%3,4

olarak gerceklesmistir. Turkiye gucli ihracat
uzmanlasmasini korumakla birlikte, ihracatindaki
daralmanin diinya ihracatindaki gerilemeden daha
hizli gerceklesmesi son donemde rekabet baskisinin
arttigini gostermektedir.

Bu ivme kaybi, sektortin uzun yillar igcinde
olusturdugu Gretim ve ihracat kapasitesinin
korunmasini ve kiresel rekabet gicliniin
stirdlralebilir bicimde glglendirilmesini daha

kritik hale getirmistir. Ozellikle Gretim maliyetleri,
teknoloji ve verimlilik yatirimlari, Avrupa pazarina
erisim, tedarik zinciri dayanikliligr ile yesil ve dijital
dondsim, sektorin 6nimizdeki dénemde mevcut
sanayi birikimini koruyabilmesi agisindan belirleyici
olacaktir.

Tlrkiye beyaz esya sanayisinin 40 yillik dontsim,
yalnizca uretim miktarindaki artisi degil; i¢ pazara
dayali bir sanayiden kiiresel 6lcekte lretim yapan,
teknoloji gelistiren ve ihracat yoluyla biylyen bir
sanayi yapisina gegisi ifade etmektedir.

1.2. Uretim Olgeginden Teknoloji
ve Yenilik Ekosistemine Donugium

Tlrkiye beyaz esya sanayisinin gelisiminde UGretim
Olgeginin genislemesi temel belirleyicilerden biri
olmustur. Sektorln tretimi 1986 yilindaki 1,2
milyon adet diizeyinden 2025 yilinda 29,1 milyon
adede ylkselmis; donem genelindeki bilesik yillik
artis orani yaklasik %8,6 olarak gerceklesmistir.
Bu uzun dénemli buyuime performansi, sektoriin
seri Uretim kapasitesini, teknoloji kullanimini ve
uluslararasi pazarlara diizenli Grlin sunabilme
yetenegini onemli 6lglide gelistirmistir.

Sektoriin blylimesi yalnizca ana Ureticilerin
kapasite artisiyla sinirli kalmamis; tedarik

sanayisi, lojistik, mihendislik ve teknik hizmet
kabiliyetlerinin birlikte gelistigi buttnlesik bir Gretim
ekosistemi ortaya gikmistir. Ana Ureticilerin kalite
ve teknoloji standartlarini yikseltmesi, tedarikgi
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isletmelerin de Gretim yetkinliklerini gelistirmelerini
ve uluslararasi deger zincirlerine daha gucli
bicimde katilmalarini saglamistir.

Uretimin Marmara, Ege ve i¢ Anadolu’da
kiimelenmesinde limanlara, gelismis ulasim
altyapisina, metal ve makine sanayilerine, nitelikli is
glcline ve dis pazarlara erisim olanaklarina yakinlik
etkili olmustur. Bu mekansal yogunlasma; Ureticiler,
tedarikgiler ve teknik hizmet saglayicilari arasindaki
baglantilari gliclendirmis, bilgi ve teknoloji
yayilimini hizlandirmis ve sektorin yuksek hacimli
Uretim yapabilmesine katkida bulunmustur (Yasar,
2010).

Sektoriin teknolojik dontisimu glinimuzde
Endustri 4.0 uygulamalari, nesnelerin interneti,
buyuk veri analitigi ve yapay zeka teknolojileriyle
yeni bir agsamaya gegmektedir. Yapay zeka tabanli
sistemler; gorsel kalite kontrol, kestirimci bakim,
Uretim planlamasi, siire¢ optimizasyonu ve enerji
verimliligi gibi alanlarda tretkenligi artirma
potansiyeli tasimaktadir. Uriin tarafinda ise kullanici
aliskanliklarina uyum saglayan programlar, enerji ve
su tiketiminin otomatik olarak optimize edilmesi,
uzaktan ariza tespiti ve akilli ev sistemleriyle
bltlinlesme 6ne gikmaktadir.

Sektoriin teknoloji ve yenilik kapasitesindeki
gelisim, Ar-Ge altyapisindaki genislemede de
izlenmektedir. istanbul Sanayi Odasinin (ISO),
2026 calismasinda yer verilen verilere gore,
Tlrkiye beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde Ar-
Ge merkezi sayisi 2015 yilinda 13 iken 2023
itibariyla 23’e ylikselmistir. Yaklasik %77’lik bu
artis, Ureticilerin Urun gelistirme, patent, tasarim ve
yerli teknoloji olusturma yetkinliklerini gliclendiren
kurumsal altyapinin belirgin bicimde genisledigini
gostermektedir.

Yapay zeka, robotik, akilli sensérler, baglantili
urdnler, gelismis malzemeler, 1si pompasi
teknolojileri, gli¢ elektronigi, geri donisim ve
dislk karbonlu tretim sektortin oncelikli teknoloji
alanlari arasinda yer almaktadir. Bu teknolojilerin
uretim slreclerine ve Urun gelistirme faaliyetlerine
yaygin bigcimde uygulanmasi, verimlilik artigini
yuksek katma degerli ve kullanici odakli Grin
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gelistirme kapasitesiyle birlestiren stratejik bir
yetkinlik olusturacaktir (Ozden, Seheri ve Ersan,
2019; Ozdzen, 2024).

Enerji verimliligindeki ilerleme, teknolojik
donlisuimdun tuketici ve cevre bakimindan yarattig
somut faydayi géstermektedir. TURKBESD'in
verilerine gore, 2025 yilinda 2014 yilina kiyasla
buzdolaplarinin hacmi %18 artmasina ragmen
enerji tiketiminde %16 tasarruf saglanmistir.

Bu gelisme, tirlin performansi ve kullanim
konforu yukselirken enerji ve kaynak tiketiminin
azaltilabildigini ortaya koymaktadir.

Raporun enerji verimliligi analizine gore sektoriin
2000-2025 dénemindeki trtin dontisimd, birikimli
olarak 24,2 TWh elektrik tasarrufu ve 11,3 milyon
ton CO2e emisyon azaltimi saglamistir. S0z konusu
enerji tasarrufunun 2025 yili hanehalki elektrik
fiyatlariyla ekonomik karsiligi yaklasik 1,5 milyar
ABD dolaridir.

1.3. Ihracata Dayali Biiyiime
ve Kiuresel Rekabet Guciunun
Olugumu

Turkiye beyaz esya sanayisinin 40 yillik dontisimindn
en belirgin sonucu, Uretim artisinin kalici bir ihracat
kapasitesine dondstirilmesidir. Sektorin ihracati
1987 yilinda yaklasik 58 bin adet diizeyindeyken
2000 yilinda 2 milyon, 2010 yilinda 13,7 milyon ve
2021 yilinda 25,9 milyon adede ulasmistir. Thracat
2025 yilinda 20,2 milyon adet olarak gergeklesmis ve
Uretimin %69,5’ini olusturmustur.

Ihracatin tiretim icindeki pay1 2000 yilinda %38,6
iken 2005 yilinda %63’e, 2010 yilinda %74,6’ya
yukselmistir. Bu oran 2022 yilinda %78,5 ile donem
icindeki en yliksek seviyesine ulagmistir. Boylece
ihracat, sektor agisindan i¢ pazari tamamlayan bir
satis kanali olmaktan cikarak Uretim 6lgegini, kapasite
kullanimini ve yatinm kararlarini belirleyen temel
unsurlardan biri haline gelmistir.

Ihracat agirlikli yapi, sektériin ic pazardaki
dalgalanmalara karsi dayanikliligini da artirmistir.
Nitekim 2019 yilinda yurt ici talepte belirgin

bir daralma yasanmasina ragmen ihracatin

toplam satislar igindeki yiiksek payi, Gretimdeki
gerilemenin daha sinirli kalmasini saglamistir. Bu
durum, ihracatin sektor agisindan yalnizca biyiime
saglayan bir kanal degil, ayni zamanda Gretim
strekliligini destekleyen yapisal bir denge unsuru
oldugunu géstermektedir (Ozden, Seheri ve Ersan,
2019).

Sektoérin ihracat kapasitesi, uluslararasi

rekabet glicline iliskin akademik bulgularla

da desteklenmektedir. Oz6zen’in 2013-2022
doénemini kapsayan analizinde Tiirkiye’nin beyaz
esya sektori ve incelenen alti Griin grubunda

net ihracatci ve yliksek rekabet glicline sahip
oldugu belirlenmistir. Tirkiye’nin incelenen alt
Grdn gruplarinin tamaminda glcli rekabet glicu
sergileyen tek llke olarak ayristigi, Polonya’nin ise
kiresel pazardaki baslica guclu rakiplerden biri
oldugu tespit edilmistir (Ozézen, 2024). Kiiresel
rekabetcilik analizi kapsamindaki 11 trtnla dis
ticaret serisinde RCA degeri 2025 yiliigin 4,3,
2021-2025 doénem ortalamasi icin 4,8 olarak
hesaplanmistir. Her iki deger de sektoriin Tirkiye
ihracati icinde gulcli bir goreli uzmanlasma alani
olmayi strdirdigiini gostermektedir.

1986-2025 déneminde sektoriin dogrudan

ihracati kiimulatif olarak 73,0 milyar ABD dolarina,
dogrudan ithalati ise 9,6 milyar ABD dolarina
ulasmistir. Boylece sektor, 40 yillik donemde
yaklasik 63,4 milyar ABD dolari net dis ticaret
fazlasi yaratmistir. Bu sonug, beyaz esya sanayisinin
Tarkiye’nin doviz kazandirici ve dis ticaret dengesini
destekleyici sektorlerinden biri oldugunu ortaya
koymaktadir.

Bununla birlikte 2021 sonrasinda ihracatin 25,9
milyon adetten 20,2 milyon adede, ihracatin
Gretimdeki payinin ise %76,1’den %69,5’e
gerilemesi dikkatle degerlendirilmelidir. Ayni
donemde yurt ici satislarin 8,5 milyon adetten
10 milyon adede ylikselmesi i¢c pazarin gorece
direncli seyrettigini gostermis; ancak bu gelisme
dis pazarlardaki kaybi telafi etmeye yetmemistir.
Bu gortinim sektoriin tarihsel rekabet glictini
ortadan kaldirmamakla birlikte, kiiresel konumun
korunmasinin artik yalnizca iretim kapasitesine
bagli olmadigini gostermektedir.
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Sektorin Gretim, tedarik zinciri ve teknik mevzuat
bakimindan Avrupa Birligi sanayisiyle sahip oldugu
derin bitiinlesme, Tlrkiye’nin Avrupa Gretim

ve tedarik aglarindaki konumunu gii¢clendirme
potansiyeli tagimaktadir. Bu potansiyelin kalici
rekabet avantajina déntusmesi; standartlara uyum
hizinin, yenilik kapasitesinin ve glivenilir tedarikgi
niteliginin birlikte korunmasini gerektirmektedir.

Avrupa Birligi’nin cevre ve Uriin standartlarina hizli
uyum saglayan sektoriin dniimiizdeki dénemde
rekabet gucunun surdurtlmesi; girdi maliyetlerinin
rekabetci seviyelerde tutulmasina, gelismis llkelere
yonelik ihracat pazarlarinin gesitlendirilmesine,
ylksek katma degerli Griinlerin toplam Uretim
icindeki payinin artirilmasina ve 1.3. béliminde

ele alinan yesil ve dijital donlisiim yetkinliklerinin
ihracat rekabetine tagsinmasina bagli olacaktir.
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02

BIR BAKISTA TURKIYE
BEYAZ ESYA SEKTORU

(2000-2025)

Tlrkiye beyaz egya sektord, yliksek tretim
kapasitesi, ihracat odakli yapisi, tedarik zinciri
derinligi, istihdam etkisi ve enerji verimliligi
katkisiyla Turkiye imalat sanayisinin en stratejik
ekosistemlerinden biridir. Ana metal, elektrikli
techizat, plastik, kimya ve enerji gibi tGretim
girdilerinden lojistik, toptan ve perakende ticaret,
satis sonrasi hizmetler ile geri kazanim faaliyetlerine
uzanan baglantilari sektoriin ekonomik etkisini nihai
urtn Uretiminin 6tesine tasimaktadir.

Bu raporda sektdriin ekonomik profili, imalat ile
ticaret ve pazara erigim faaliyetlerini bitlncdil
bicimde kapsayacak sekilde incelenmektedir. Bu
kapsamda raporda ele alinan iki temel faaliyet
kanali, NACE Rev.2 kapsaminda C2751 — Elektrikli
ev aletlerinin imalati ile G4643 — Elektrikli ev
aletlerinin toptan ticareti faaliyetleridir. imalat
kanali; tiretim kapasitesi, Uretim degeri, ara girdi
kullanimi, sanayi baglantilari ve imalat istihdamini;
ticaret ve pazara erisim kanali ise satig, dagitim,
lojistik ve ticari hizmetler tGzerinden olusan ekonomik
faaliyetleri kapsamaktadir. Boylece sektor, yalnizca
uretim faaliyetleri Uzerinden degil, Uretimden nihai
pazara uzanan bittinlesik ekonomik yapisiyla
degerlendirilmektedir.
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Bu cercevede sektoriin yapisal profili; Gretim
kapasitesi ve pazar yapisi, yurt igi satis ve dis ticaret
gostergeleri, girisim ve istihdam tabani ile kriz ve
toparlanma donemlerinde Uretim kapasitesinin
gelisimi Gzerinden degerlendirilmektedir. Bu
gostergeler birlikte ele alindiginda, sektoriin

Olcegi, pazar yonelimi, istihdam yapisi ve degisen
ekonomik kosullara uyum kapasitesi ortaya
konulmakta; izleyen bolimlerde ele alinacak
ekonomik etki analizleri igin temel sektorel cerceve
olusturulmaktadir.

Birinci bélimde ayrintili olarak ortaya konulan 40
yillik doniisim, Tlrkiye beyaz esya sanayisinin i¢
pazara dayali Uretim yapisindan ylksek retim
kapasitesine, gugclu ihracat yetkinligine ve gelismis
teknoloji altyapisina sahip butlinlesik bir sanayi
ekosistemine donustigunl gostermektedir. Bu
bélimde s6z konusu dénlisiimiin ulastigi ekonomik
Olcek ve sektorin 2000-2025 donemindeki mevcut
yapisi; Uretim, dis ticaret, istihdam ve krizlere

karsi dayaniklilik gostergeleri Gzerinden topluca
degerlendirilmektedir.
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2.1. Sektoriun Kapsami ve Ekonomik Yapisi

Tlrkiye beyaz esya sektord, nihai Grlin Gretiminin
otesinde genis bir tedarik, dagitim ve hizmet

agiyla bitiinlesen ¢ok katmanli bir ekonomik yapi
olusturmaktadir. Rapor kapsaminda sektorin
dogrudan ekonomik cekirdegi iki temel faaliyet
uzerinden ele alinmaktadir. Bu iki faaliyet alanindan
ilki olan C2751 - Elektrikli ev aletlerinin imalati,
sektorun Uretim faaliyetlerini, ara girdi kullanimini
ve sanayi baglantilarini; G4643 — Elektrikli ev
aletlerinin toptan ticareti ise Grunlerin satig, dagitim
ve pazara erisim sireglerini temsil etmektedir.
Sektoriun ekonomik ekosistemi bu trtin gruplarinin
yani sira kiiclk ev aletleri, iklimlendirme Grtnleri,
tedarik zinciri, dagitim ve Turkiye genelinde faaliyet
gosteren 3.500’0n lzerindeki yetkili servis agiyla
daha genis bir yapiya sahiptir. Boylece Uretimden
nihai kullaniciya ve Grlin 6mri sonu sureglerine
kadar uzanan butlnlesik bir sistem ortaya
ctkmaktadir.

Ekonomik etki analizi kapsaminda tretim
tarafindaki sektorler arasi etkiler, C27 — Elektrikli
Techizat Imalati iizerinden modellenmektedir. Bu
cercevede C27’de ortaya cikan lretim veya talep
kaynakli bir ekonomik sokun ana metal, kimya,
enerji, plastik, ticaret, tasimacilik, depolama

ve diger baglantili sektorlere hangi kanallardan
yayildigi izlenmektedir. G4643 ise beyaz esya
Urtnlerinin Gretim sonrasi satis ve dagitim
sistemine baglandigi temel ticaret kanalidir.
Boylece ekonomik yapi yalnizca fabrika tretimi
Uzerinden degil, girdi tedarikinden tretime,
Uretimden dagitima ve nihai pazara uzanan deger
zinciri Uzerinden degerlendirilmektedir.

Yapisal yol analizi bulgulari, sektériin 2000-2025
doneminde ana metal, kimya, enerji, ticaret,
lojistik ve geri kazanim faaliyetleriyle kurdugu
baglantilarin derinlestigini gostermektedir. Ozellikle
ana metaller baglantisinin gliclenmesi, geri
kazanim faaliyetlerinin tretim agina daha belirgin
bicimde katilmasi ve ticaret-lojistik kanallarinin
donem boyunca dnemini korumasi, beyaz esya
sektorinun nihai Grdn Gretiminin dtesinde genis ve
cok katmanli bir sanayi ekosistemi olusturdugunu
ortaya koymaktadir.
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Bu yapisal baglantilarin Gretim maliyetleri,
tedarik giivenligi, dongusel ekonomi ve pazara
erisim bakimindan politika gikarimlari Bolim 6’da
degerlendirilmektedir.

Yapisal yol analizi sonuclari birlikte
degerlendirildiginde, beyaz egya sektoriiniin
Turkiye ekonomisinde yuksek baglanti kapasitesine
sahip bir tGretim ve deger zinciri merkezi oldugu
gorulmektedir. Sektorin yapisal donidsimu yalnizca
ana metal baglantisinin gliclenmesinden ibaret
degildir; kimya ve malzeme girdilerinin strekliligi,
enerji duyarliligy, ticaret ve lojistik aglarinin kalicilig
ile geri kazanim baglantilarinin artan 6nemi

birlikte degerlendirildiginde gok daha karmasik ve
bitlnlesik bir ekonomik yapi ortaya ¢cikmaktadir.

Bu yapi, sektorin rekabet glictinlin yalnizca nihai
Urin Gretim kapasitesine bagli olmadigini da
gostermektedir. Ana metal, kimya, plastik ve diger
ara girdilerin rekabetgi kosullarda temini; enerji
maliyetleri ve arz glivenligi; lojistik ve dagitim
verimliligi ile geri kazanim ve dénglisel ekonomi
altyapisinin birlikte guclendirilmesi, sektoriin tGretim
kapasitesinin ve ekonomi genelinde olusturdugu
carpan etkisinin surdurulebilirligi agisindan
belirleyici olmaktadir.
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2.2. Uretim, i¢ Pazar ve Dig Ticaret Performansi

Tarkiye beyaz esya sektorl, 2000-2025 déneminde
toplam 543,4 milyon adet tretim gerceklestirmistir.
Ayni donemde ihracat 395,3 milyon adet, yurt igi
satis 166,2 milyon adet ve ithalat 17,3 milyon adet
olmustur. Ihracatin kiimiilatif Giretime oraninin
%72,7 diizeyinde gerceklesmesi, sektdriin 2000°Li
yillardan itibaren buyik 6lgekli ve ihracat odakli bir
sanayi yapisina gectigini gostermektedir.

2016-2025 donemi, sektoriin pandemi dncesinde
Gretim ve ihracat kapasitesini kademeli olarak
guclendirdigi, 2021 yilinda tarihsel bir zirveye
ulastig ve sonrasinda belirgin bir ivme kaybiyla
karsi karsiya kaldig bir donem olarak 6ne
¢ctkmaktadir. 2016-2020 arasinda ihracatin Giretim
artisini destekledigi ve sektoriin dis pazarlardaki

glcld konumunu korudugu goérilirken, pandemi
sonrasinda olusan olaganustu talep kosullar
2021’de Uretim ve ihracati en yiiksek dlizeylerine
tasimistir. Ancak 2022’°den itibaren kiiresel
talebin normallesmesi, maliyet baskilari ve artan
uluslararasi rekabetle birlikte 6zellikle ihracat
kanalinda belirgin bir zayiflama basglamis; tiretim
de bu egilime paralel olarak gerilemistir. Buna
karsilik yurt ici satislarin son yillarda gérece
direncli seyretmesi, i¢ pazarin Uretim ve ihracata
kiyasla daha gliclii bir goriinim sergiledigini
gostermektedir. Ancak i¢ talepteki bu gorece direng,
dis pazarlardaki kaybi telafi edecek olclde gligli
olmamistir.

Sekil 4. Beyaz Esya Sektorii: Uretim, Thracat ve Yurt ici Satislar (milyon adet), 2000-2025

Kaynak: TURKBESD sektér verileri, TUIK dis ticaret ve liretim verileri, BODEF hesaplamalari.

t ICINDEKILER
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Sekil 5. Beyaz Esya Sektorii: Uretim, Thracat ve Yurt Igi Satislar (milyon adet), 20162025

Kaynak: TURKBESD sektdr verileri.

Ithalatin 2000-2025 déneminde 17,3 milyon
adetle sinirli kalmasi, i¢ pazarin blyuk 6lclide

yurt i¢i uretimle karsilandigini gostermektedir.
Deger bazinda ayni dénemde dogrudan ihracat
71,6 milyar ABD dolarina, dogrudan ithalat 8,6
milyar ABD dolarina ulagmis; sektor yaklasik 63
milyar ABD dolari net dis ticaret fazlasi yaratmistir.
Dogrudan ihracatin ithalata orani 8,3 kattir.
2021-2025 doneminde ise bu oran 11 kat olarak
hesaplanmistir.
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2021-2025 dénem toplaminin yliksekligi son
yillardaki yillik gerileme egilimini tek basina
yansitmamaktadir. Bu nedenle yakin donem
performansinin yillik gelisim tizerinden ayrica
degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Sekil 6. Beyaz Esya Sektdrii: ihracat ve ithalat (milyon ABD dolarr), 2000-2025

Kaynak: TUIK dis ticaret verileri, TURKBESD sektdr verileri, BODEF hesaplamalari.

Sekil 7. Beyaz Esya Sektérii: Ihracat, ithalat ve Net Dis Ticaret Fazlasi (milyon ABD dolari), 2016-2025

Kaynak: TUIK dis ticaret verileri, TURKBESD sektér verileri, BODEF hesaplamalari.

2016-2025 yillik goriniim, sektorin dis ticaret
fazlasini korumakla birlikte 2021 sonrasinda ihracat
performansinda belirgin bir zayiflama yasadigini
gostermektedir. Thracat 2016’daki 3,2 milyar ABD
dolarindan 2018-2020 déneminde yaklasik 3,8
milyar dolar bandina yiikselmis, 2021’de 4,7 milyar

t ICINDEKILER

dolarla donem zirvesine ulagmistir. Ancak izleyen

dort yilda kesintisiz gerileyerek 2025’te 4,0 milyar

dolara diigmustar.
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2.3. Krizler, Pandemi ve Uretim Kapasitesinin Korunmasi

Beyaz esya sektorl, 2000-2020 dénemindeki
krizlere ihracat ve i¢ pazar kanallarini birlikte
kullanarak yanit vermistir. 2008-2009 déneminde
i¢ satigslarda sinirli gerileme yasanirken ihracat
artisi Uretimi desteklemis; 2011-2015 déneminde
Uretim ve ihracat birlikte blytimustar. 2016-2020
doneminde ise pandemi dncesindeki Olgek artisi ile
pandemi sirasinda ortaya ¢ikan glicli dayaniklilik,
uretim ve ihracat kapasitesinin korunmasini
saglamistir.

Pandemi déneminde evde gegirilen slirenin artmasi,
hijyen ve ev yasamina yonelik talebin yikselmesi
sektorlin yurt ici ve dis pazarlarda pozitif
ayrismasini saglamistir. Uretim esnekligi sayesinde
ylkselen talep karsilanmis ve sektor 2021 yilinda
34,1 milyon adet Gretim, 25,9 milyon adet ihracat
ve 8,5 milyon adet yurt igi satisla tarihsel zirveye
ulagmistir.

Pandemi sonrasinda kuresel talebin
normallesmesine; hammadde, enerji, lojistik

ve finansman maliyetlerindeki artislar ile Uzak
Dogulu Ureticilerin gliclenen fiyat rekabeti eslik
etmistir. Yassi gelik trlnlerinin toplam girdi maliyeti
icindeki payinin yaklasik %217 olmasi, celik ticaret
politikalarindaki degisiklikleri sektor agisindan
kritik hale getirmektedir. Emniyet camlari ve
polistiren gibi diger temel girdilere yonelik korumaci
uygulamalar da tretim maliyetlerini ve ihracat
rekabetciligini etkileyebilmektedir.

Bunlara ek olarak GEKAP birim tutarlarindaki

artig, sektoriin maliyet yapisi tizerinde ilave baski
olusturmaktadir. Sektorin yillik GEKAP maliyetinin
yaklasik 3 milyar TL'ye, 2020-2025 doneminde
tahsil edilen toplam tutarin ise yaklasik 250 milyon
ABD dolarina ulastigl tahmin edilmektedir. Uzun
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kullanim 6mriine ve yuksek agirliga sahip beyaz
esyalarda yukimlaligln yalnizca toplam driin
agirligr tzerinden hesaplanmasi, Grlnlerin kullanim
omru ve geri kazanilabilir malzeme yapisiyla

tam olarak ortiismeyen bir maliyet meydana
getirebilmektedir.

Bu maliyet ve rekabet baskilarina ragmen

sektor, Ar-Ge, dijital donlisiim ve yesil donlisim
yatinmlarini siirdiirmektedir. Ancak dis pazarlardaki
kayiplarin kalici hale gelmesi, gelecekteki

yatirim kapasitesi ve istihdam Uzerinde risk
olusturabilecektir. Bu nedenle sektoriin Gretim
altyapisinin ve ihracat yetkinliginin korunmasi;
maliyet rekabetciliginin guclendirilmesi,
finansmana erisimin kolaylastirilmasi ve
Tirkiye’nin AB Uretim ve tedarik zincirlerindeki
konumunun desteklenmesi bakimindan kritik Gnem
tasimaktadir.

2021-2025 donemi, Gretim ve ihracatta gerileme
ve daralmanin belirginlestigi bir donem olarak
degerlendirilmelidir. Onceki béliimde ortaya
konulan 2021 sonrasi gerilemeye paralel olarak, alt
ana uruin grubunda ihracat 2024 yilina gore 2025
yilinda %210 azalarak 2017 seviyesine dénmistar.
Yurt ici satislarin yaklasik 10 milyon adet dizeyinde
kalmasi ise dis pazarlardaki kaybi telafi etmeye
yetmemistir. Bu nedenle (retim kapasitesinin

ve mevcut ihracat pazarlarinin korunmasi sektor
acisindan daha kritik hale gelmistir.

Uretim ve ihracattaki gerilemenin kalicilasmas;
Uretim kapasitesi, tedarik zinciri, yatirim ve
istihdamda asinma riski yaratmaktadir. Bu
nedenle oncelik, mevcut kapasiteyi korumak ve
rekabet giicunu maliyet, teknoloji ve pazara erisim
boyutlarinda giiclendirmektir.

Sekil 8. Beyaz Esya Sektoriinde Kriz, Toparlanma, Kapasite Zirvesi ve Daralma Dénemleri (adet)

Kaynak: TURKBESD sektdr verileri, BODEF hesaplamalari.

t ICINDEKILER
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EKONOMIK ETKI
ANALIZI BULGULARI

Beyaz esya sektord, 2000-2025 doneminde tretim,
talep, gelir, istihdam, yatirim, vergi ve dis ticaret
kanallarinda Tirkiye ekonomisinde yliksek olcekli
ve ¢cok katmanli bir varlik gostermistir.

Bu bolimde, beyaz esya sektoriiniin Turkiye
ekonomisindeki toplam etkisi dinamik 62 sektorli
girdi-cikti modeli gergevesinde dogrudan, dolayli ve
kiimilatif dizeyde analiz edilmektedir.

Model sonuglarina gore, beyaz esya sektoriiniin
ekonomik etkisi ana uretici firmalarla sinirli
kalmamakta; ana metal, kimya, plastik-kaucuk,
enerji, lojistik, ticaret, hizmetler ve yatirrm mallar
sektorlerine yayilan genis bir sanayi ekosistemi
olusturmaktadir.

2000-2025 doneminde sektorin olusturdugu 1,1
trilyon dolarin Gizerindeki toplam arz ve toplam
talep etkileri, beyaz esya sektoriiniin Turkiye
ekonomisinde yliksek baglanti kapasitesine sahip
stratejik bir tretim merkezi oldugunu ortaya
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koymaktadir. GSYH, katma deger, istihdam,
yatinm, vergi ve dis ticaret bulgular birlikte
degerlendirildiginde, beyaz esya sektori yalnizca
nihai Uruin tUreten bir imalat alani degil; gelir
yaratan, istihdami destekleyen, sermaye birikimini
uyaran, kamu gelirlerine katki saglayan ve net dig
ticaret fazlasi Greten bitinlesik bir ekonomik etki
alani olarak konumlanmaktadir.

3.1. Toplam Arz ve Toplam Talep
Etkileri

Beyaz esya sektorl, 2000-2025 doneminde

1,17 trilyon ABD dolari toplam arz etkisi ve 1,14
trilyon ABD dolari toplam talep etkisi yaratarak
Tlrkiye ekonomisinde ¢cok gliclu bir Gretim ve talep
genislemesi olusturmustur.

Toplam arz etkisi, beyaz esya sektorlinlin tGretim
sistemi ve tedarik zinciri Gzerinden ekonomide
yarattigl Gretim genislemesini; toplam talep etkisi
ise i¢ satig, ihracat, yatirim, ara girdi kullanimi,

Uretim Carpani

1 Birim Sektorel
Uretimin Toplam
Ekonomik Etkisi
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ticaret ve baglantili harcamalar yoluyla olusan talep
genislemesini ifade etmektedir. Bu bolimde etkiler
dogrudan, dolayli ve kiimilatif diizeyde analiz
edilmektedir. 2000-2025 doneminde toplam arz
etkisinin 856,9 milyar ABD dolarinin, toplam talep
etkisinin ise 843,8 milyar ABD dolarinin dolayli
kanaldan olustugu hesaplanmistir.

Bu sonuca gore, beyaz esya sektoriiniin Tirkiye
ekonomisine katkisi sektortin kendi Gretim ve satis
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hacminin 6tesine erigmektedir. Ana metal, kimya,
plastik-kaucuk, elektrikli techizat, eneriji, lojistik,
ticaret, depolama ve geri kazanim gibi sektorler,
beyaz esya sektortiniin ekonomik etkisini tagiyan
temel baglanti alanlaridir. Dolayli etkilerin toplam
icindeki yuksek payi, sektorlin tretim ve talep
kanallarinda giicli bir carpan mekanizmasina sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.
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Sekil 9. Toplam Arz (AS) ve Toplam Talep (AD) Etkileri (milyar ABD dolari), 2000-2025

Beyaz esya sektoriinlin tiretim sistemi icindeki
baglanti glicu, talep kanalina gore daha yuksektir.
Toplam arz etkisinin toplam talep etkisini sinirli
Olglide asmasi bu yapiyi yansitmaktadir.

3.2. Kumilatif Ekonomik Etki
Carpanlari

Kiimdilatif ekonomik etki ¢carpanlari, toplam arz (AS)
ve toplam talep (AD) hesaplarini ifade etmektedir.
Toplam arz ve toplam talep garpanlari gelistirilen
dinamik uzun dénem girdi-cikti modeli ile yillik ve
donemli bazda ayri ayri hesaplanmistir. Toplam arz
carpani sektortn bir birimlik ekonomik hareketinin
Uretim sistemi icinde ne kadar toplam arz
olusturdugunu gostermektedir. Beyaz esya sektorl
2000-2025 doéneminde ortalama 4,4 kiimulatif
arz carpani ile yuksek tGretim yayilim kapasitesine
sahiptir.

Sektor, guiclu tedarik zinciri baglantilar sayesinde
ekonomide yuksek carpan etkisi yaratan stratejik
sektorlerden biridir. Sektorde yaratilan her 1
birimlik Gretim veya ekonomik faaliyet, celik,
plastik, elektronik komponent, lojistik, ambalaj,
makine ve enerji gibi cok sayida baglantili sektorde

t ICINDEKILER

ilave Uretim talebi olusturarak ekonomi genelinde
toplam 4,4 birimlik Gretimi tetiklemektedir.
Ornegin; 1 milyon TLlik tiretim, dogrudan ve dolayli
etkilerle birlikte ekonomide yaklasik 4,4 milyon
TL'lik Gretim hacmi meydana getirmektedir.

Arz gcarpanlarinin donem boyunca 4,3 ile 4,4
bandinda kalmasi, beyaz esya sektorinin

Uretim kanalinda konjonktiirel dalgalanmalardan
bagimsiz bicimde yuksek baglanti glicu tasidigini
gostermektedir. Sektor, art arda gelen zorlu yillara
ragmen arz carpanini donem ortalamasi diizeyinde
koruyarak tretim yayilimini ve tedarik baglantilarini
surdirmektedir.

Toplam talep carpani, sektortn bir birimlik talep
hareketinin ekonomi genelinde kag birimlik talep
etkisine donustugini gostermektedir. 2000-
2025 doneminde kiimlatif talep carpani ortalama
4,2 olarak olgulmustur. Bu yuksek talep etkisinin
1,2’i dogrudan, 3,1’i dolayli talep kaynaklidir.
Tedarik zinciri, ticaret, lojistik, ara girdi ve baglantili
harcama kanallari tarafinda olusan talep sekt6riin
nihai satislarinin cok tizerinde bir genislemeye
isaret etmektedir.
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Toplam arz ve toplam talep bulgulari birlikte
degerlendirildiginde, beyaz esya sektoru Tirkiye
ekonomisinde hem Uretim hem de talep tarafinda
kendi dogrudan buyuklaginin dort katindan fazla
ekonomik etki yaratan stratejik bir sanayi kolu
olarak 6ne cikmaktadir. Arz ve talep ¢arpanlarinin
kalici bigimde 4’(in tzerinde seyretmesi, sektorin
yuksek uretim hacminin; genis tedarik zinciri

ve glcll i¢ ve dis talep baglantilari sayesinde
trilyon dolar diizeyinde bir ekonomik buyuklagin
olusumuna katki sundugunu géstermektedir.

3.3. GSYH Etkileri

Beyaz esya sektorii, 2000-2025 doneminde katma
deger yontemiyle 441,8 milyar ABD dolari, harcama
yontemiyle ise 401,7 milyar ABD dolari kiimdlatif
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GSVYH etkisi yaratarak Turkiye ekonomisinde giicli
ve ¢ok kanalli bir makroekonomik katki Gretmistir.
GSYH etkileri bu raporda iki tamamlayici yéntemle
hesaplanmaktadir. Katma deger yontemi, sektoriin
gelir yaratma kapasitesini; harcama yontemi

ise sektorin nihai talep ve dis ticaret kanallar
Uzerinden olusturdugu makroekonomik genislemeyi
gorunlr hale getirmektedir. GSYH etkilerinin biyuk
boliminin dolayli kanaldan gelmesi, beyaz esya
sektorinln Turkiye ekonomisinde genis tedarik
zinciri baglantilarina sahip yapisal bir Gretim ve
talep merkezi oldugunu gostermektedir. Sektor,
Uretim slirecinde ara girdi talebi yaratarak sanayi
sektorlerini; dagitim, ihracat ve satis kanallari
Uzerinden ise ticaret, lojistik ve hizmet sektorlerini
harekete gecirmektedir. Bu nedenle GSYH etkisi,
sektoriin dogrudan blyikliginden daha genis bir
ekonomik ag icinde olusmaktadir.

Sekil 10. GSYH Etkileri (milyar ABD dolarr), 2000-2025

Sekil 11. GSYH Carpanlari, 2000-2025

GSYH garpanlari, beyaz esya sektoriintin gelir
ve harcama etkilerinin dogrudan kanaldan cok
dolayli sektor baglantilari tizerinden biylGdigini
gostermektedir. 2000-2025 donemi ortalama

t ICINDEKILER
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carpanlari, beyaz esya sektoriiniin her bir birimlik
ekonomik hareketinin katma deger yontemiyle 1,66
birim, harcama yontemiyle ise 1,45 birim GSYH
etkisine donustugunl ortaya koymaktadir.
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3.4. Kisi Bagi GSYH Etkileri

Beyaz esya sektorii, 2000-2025 doneminde kisi
basina yillik ortalama 198,4 ABD dolari GSYH etkisi
yaratarak Tirkiye'de refah gostergelerine dogrudan
izlenebilir bir katki saglamistir.

Kisi basi kiimulatif GSYH etkisi, 2000-2005

doénemindeki yillik ortalama 84,8 ABD dolari
diizeyinden 2021-2025 déneminde niifus artisina
ragmen 281,2 ABD dolarina ylkselmistir. 2000-
2025 déneminde Tirkiye kisi basi GSYH’sinin yillik
ortalama yaklasik ylizde 2’sine karsilik gelen katki
ile sektor, makro refah gostergeleriicinde 6lclilebilir
ve kalici bir agirliga sahiptir.

Sekil 12. Kisi Basl GSYH Etkisinin Tlrkiye Kisi Basi GSYH’sina Orani (%), 2000-2025

Kumdalatif Etki / Turkiye Kisi Bagt GSYH, %

3.5. Katma Deger Etkileri

Beyaz esya sekt6rii, 2000-2025 doneminde
384,1 milyar ABD dolari kiimulatif gayrisafi

katma deger olusturarak Tlrkiye ekonomisine
glicl bir gelir Gretim kapasitesi saglamistir.
Katma deger gostergeleri, sektorln Uretim siireci
sonucunda ekonomide yarattigi gelir bilesenlerini
gostermektedir. Bu bélimde katma deger (i¢
temel gosterge lGzerinden degerlendirilmektedir:
calisanlara yapilan 6demeler, gayrisafi isletme
artigl ve gayrisafi katma deger. Calisanlara yapilan
odemeler, sektorlin hanehalki gelirleri ve Ucret
kanali Gizerinden yarattigi geliri; isletme artig|,
firma karliligl, sermaye geliri ve KOBI ekosistemine
katkisini; gayrisafi katma deger ise bu gelir
bilesenlerinin ekonomi genelinde olusturdugu
toplam degeri gostermektedir.

2000-2025 déneminde gayrisafi katma degerin
274,2 milyar ABD dolari gibi blylk bir b6limuntn
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dolayli kanaldan olusmasi, beyaz esya sektorinin
gelir yaratiminin blylk élgiide tedarik zinciri
Uzerinden ekonomiye yayildigini gostermektedir.
Toplam 384,1 milyar ABD dolar kiimulatif gayrisafi
katma degerin 109,9 milyar ABD dolari dogrudan,
274,2 milyar ABD dolari ise dolayli kanallardan
kaynaklanmaktadir. Dolayli kanalin toplam igindeki
payi yaklasik %71,4’tir. Bu yapi, beyaz egya
sektorinin yalnizca kendi Gretim tesislerinde
katma deger yaratmadigini; ana metal, kimya,
plastik-kaucuk, enerji, lojistik, ticaret, depolama
ve diger baglantili sektorlerde de genis bir gelir ve
faaliyet etkisi olusturdugunu gostermektedir.
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3.6. Yatinm, Teknoloji ve Ar-Ge Etkisi

2000-2025 déneminde sektoriin yarattig toplam
156 milyar ABD dolarlik yatirimin 115,6 milyar
ABD dolarlik kismi baglantili sektorlerde ortaya
ctkmaktadir. Bagka bir ifadeyle, beyaz esya
sektorlinin yarattigl yatirrmin yaklasik dortte tgu
ana sanayi disinda gerceklesmektedir. Toplam
yatirim 2000-2005 donemindeki 14,5 milyar
ABD dolari seviyesinden 2021-2025 doneminde
42,7 milyar ABD dolarina yiikselmis, boylece
sektorlin sermaye birikimi ve kapasite genisletme
etkisi yaklasik ¢ kat buytimustir. Bu artis,
gelecekteki Gretim, ticaret ve teknoloji altyapisini
olusturmaktadir. 2000-2025 doneminde sektorel
yatirimlarin 103,9 milyar ABD dolari, sanayi ve

teknoloji gekirdeginde olusmustur. Teknoloji

dizeyi acisindan bakildiginda ¢arpici bir tablo
izlenmektedir. Imalat sanayisinde olusan yatirimin
yaklasik %96’s1 orta-yliksek ve ylksek teknoloji
sektorlerinde gerceklesmektedir. Elektrikli techizat,
makine-ekipman, elektronik ve otomasyon
alanlarinda yogunlasan bu yatirim talebi, beyaz esya
ekosisteminin kenetlenmis yapisi ve bitlin olarak
teknolojik ve dijital alanlara odaklanmasinin bir
sonucudur. Ar-Ge ve dijitallesme yatirimlarini tesvik
eden yapi Turkiye ekonomisinde sermaye birikimini
ve uzun vadeli rekabet gliclini destekleyen énemli
bir unsurdur.

Sekil 13. Yatirim Etkilerinin Sektorel Yayilimi (%) — Ekosistem Gruplarina Gére, 2000-2025

Bilgi, miihendislik ve Ar-Ge hizmetleri [3.1%]

Altyap v lojst [5:4%]

Ticaret ve pazar erigsimi  [|13,7% [ 12,8% [l 14,4% [ 16,6% [ [17,0%| [15,2% |18,3%|

Sanayi ve teknoloji ¢ekirdegi

69,9% [N 62,7% |1 60,5%

66,6%

m 2000-2005 w 2006-2010 w2011-2015 m2016-2020 =2021-2025 . 2000-2025 Toplam = 2025

Not: Grafik, secilmis dort ekosistem grubunun toplam yatirnim etkisindeki paylarini gostermektedir.
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Sekil 14. Yatinm Etkisi - Teknoloji Seviyeleri Paylari (%), 2000-2025

Kiresel rekabetcilik acisindan yatirim etkilerinin en
kritik yona, sektoriin ihracat gliciint destekleyen
Uretim altyapisini ve teknoloji tabanini stirekli
beslemesidir.

Beyaz esya sektorliinde kiiresel rekabet glict
yalnizca diislik maliyetli Gretimle strdirilemez.
Enerji verimliligi standartlar, akilli Grin
teknolojileri, Griin gesitliligi, kalite yonetimi, dijital
kontrol sistemleri, lojistik yetkinlik ve pazar erisimi
artik rekabetciligin temel unsurlaridir. Yatirimlarin
teknoloji ve bilgi yogun alanlarda yogunlagsmasi,
sektérin Uretim ve tedarik zinciri boyunca
teknolojik kapasitesini gelistirmekte ve uzun vadeli
rekabet gliciini desteklemektedir.

Elektrikli techizat sektor, enerji verimli

motorlar, elektrik aksami, kontrol sistemleri ve
elektromekanik bilesenler agisindan kritik bir
baglanti alanidir. Makine ve ekipmanlar sektord,
Uretim hatlari, otomasyon, kalip, montaj ve proses
teknolojileri icin yatirim altyapisi saglamaktadir.
Bilgisayarlar ile elektronik ve optik Grlnler sektori
ise sensorler, elektronik kartlar, dijital kontrol
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birimleri ve akilli Grln bilesenleri agisindan
stratejik 6nem tasimaktadir. Bu alanlar birlikte
degerlendirildiginde, beyaz esya sektoriiniin yatirim
etkisinin Turkiye’de orta-ylksek ve yiliksek teknoloji
kapasitesini besleyen glicli bir sanayi kanali
olusturdugu gorilmektedir.

Sektorun yenilik kapasitesi yalnizca sirket ici

Ar-Ge faaliyetleriyle sinirli degildir. Ureticilerin
universiteler, teknoloji sirketleri, tedarikgiler ve
girisimlerle gelistirdigi agik inovasyon is birlikleri;
yapay zeka, nesnelerin interneti, yeni malzeme
teknolojileri, enerji ydonetimi ve kestirimci bakim gibi
alanlardaki ¢ozimlerin triin ve Uretim slreclerine
aktarilmasini hizlandirmaktadir.

Ar-Ge, miihendislik ve dijital hizmetlerde olusan
yatinm etkisi de bu teknolojik ekosistemin
ekonomik boyutunu ortaya koymaktadir. 2000—
2025 doéneminde bilimsel arastirma ve gelistirme
hizmetlerinde 1,9 milyar ABD dolari, bilgisayar
programlama ve bilgi hizmetlerinde 1,4 milyar
ABD dolari; miihendislik, teknik test ve analiz
hizmetlerinde ise yaklasik 198 milyon ABD dolari
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yatinim etkisi olusmustur. Bu blyuklikler toplam birikiminden kaynaklandigini gostermektedir.
icinde sinirli gorinmekle birlikte, teknoloji yogun iklimlendirme ve ilgili teknolojiler de kapsama
donlslim agisindan stratejik Gnem tasimaktadir. alindiginda 2025 yili faaliyeti 1.790’a, yerli pay! ise

Enerji verimli Grdn tasarimi, dijitallesme, %65,9’a ulagsmaktadir.
akilli ev sistemleri, veri tabanli bakim, test ve

sertifikasyon surecleri bu yatirrm alanlarinin Teknoloji portfoyinun bilesimi sektériin hangi

onemini artirmaktadir. Yenilik sistemleri literattrQ alanlarda uzmanlastigini da ortaya koymaktadir.

de firmalarin rekabetci kapasitesinin yalnizca 2025 yilinda pisirme teknolojileri 250, sogutma
kendi Ar-Ge faaliyetleriyle degil, tedarikgiler, bilgi 244, temizlik ve bulasik 237, camasir teknolojileri
hizmetleri, mihendislik kurumlari ve kullanicilarla ise 183 IPC sinifi bazli patent ve faydali model
kurulan etkilesimli 6grenme stirecleriyle gelistigini faaliyetiyle 6ne ¢cikmaktadir. Pisirmede yerli payinin
vurgulamaktadir (Lundvall, 1992; Nelson, 1993). %70,0, sogutmada %73,0 dlzeyine ulasmasi guclu

bir yerli teknoloji tabanina isaret etmektedir. Beyaz
esya sektorini de kapsayan C27 Elektrikli techizat
imalati sektori genelinde ise 2025 yilinda 2.986
Patent ve faydali model gostergeleri, beyaz esya IPC sinifi bazli patent ve faydali model faaliyeti
sektoriinde Ar-Ge kapasitesindeki artisin yerli gerceklesmis; yerli payi %63,9 olmus ve sektor
teknolojik ciktiya dontistiglini gostermektedir. orta-ylksek teknolojili imalat kapsamindaki patent
Ana beyaz esya teknolojilerini kapsayan IPC1 ve faydali model faaliyetinin %21,4’(inG olusturarak
siniflarinda patent ve faydali model faaliyeti ikinci sirada yer almistir. Bu sonug, beyaz

2000 yilindaki 96’dan 2025 yilinda 1.061’e egyanin Turkiye’nin orta-yliksek teknolojili sanayi
yukselerek 11,1 kat artmistir. Daha dnemlisi, ayni kapasitesini besleyen temel teknoloji alanlarindan
kapsamda yerli payl %14,6’dan %61’e ¢cikmistir. biri oldugunu gostermektedir.

2021-2025 déneminin tamaminda ana beyaz esya

portfoylindeki faaliyetin %63,4’n(n yerli kaynakli

olmasi, bu déndsimun tek bir yildaki sigramadan

degil, uzun dénemli teknoloji ve mithendislik

Patent ve Faydali Model Portfoyii

1 IPC (Uluslararasi Patent Siniflandirmasi), patent ve faydali model basvurularini teknik alanlarina gore siniflandiran, kokeni 1968’e
uzanan ve Strasbourg Anlasmasi cercevesinde WIPO tarafindan yonetilen uluslararasi siniflandirma sistemidir. Bir basvuru birden
fazla IPC sinifinda yer alabildiginden, rapordaki IPC bazli sayilar benzersiz basvuru dosyasi sayisini degil, basvurularin teknik siniflar
itibariyla dagilimini géstermektedir.

. . 43
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Sekil 15. Beyaz Esya Patent ve Faydali Model Portfoyliniin Temel Gostergeleri

Kaynak: TURKPATENT Patent ve Faydali Model Arastirma veri tabani. Patent ve faydali model géstergeleri IPC sinifi bazinda
sayilmaktadir.
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3.7. istihdam Etkileri

Arastirmanin sektorel istihdam kapsami, Gretim

ve ticaret faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu

iki alt faaliyet birlikte degerlendirildiginde,
sektorun girisim ve istihdam tabaninin 2000-
2025 déneminde 6nemli ol¢lide genisledigi
gorulmektedir. 2000-2005 doneminde ortalama
8.605 girisim ve 60.406 calisan bulunurken,
2021-2025 déneminde ortalama girisim sayisi
15.140’a, istihdam ise 132.177 kisiye ylkselmistir.
istihdamin girisim sayisindan daha hizli artmasi,
sektoriin zaman iginde daha buytk 6lgekli ve daha
kurumsal bir tGretim ve ticaret yapisina ulastigini
gostermektedir. 2025 yili itibariyla toplam dogrudan
istihdam 141.311 kisiye ulasmistir.
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Sektorde, son yillardaki Gretim ve ihracat daralmasi,
ulasilan bu istihdam kapasitesinin korunmasini
daha kritik hale getirmektedir. Sektorin Gretimi
2021’deki 34,1 milyon adetlik zirveden 2025’te
29,1 milyon adede, ihracati ise 25,9 milyon adetten
20,2 milyon adede gerileyerek on yil dnceki
seviyelere kadar diismiistiir. istihdam heniiz yiiksek
dizeyini korumakla birlikte Gretim ve ihracattaki
gerilemenin devam etmesi, mevcut lretim
kapasitesi kadar ekosistemin is glicu
strdlrilebilirligi agisindan da 6nemli bir risk
olusturmaktadir. Sanayi istihdami icindeki %2’lik
pay dikkate alindiginda, sektdrlin liretim ve ihracat
kapasitesinin korunmasi stratejik bir 6ncelik haline
gelmektedir.

Sekil 16. Beyaz Esya Sektorii: Girisim ve Istihdam Sayisi (ortalama), 2000-2025

Kaynak: TUIK girisim ve istihdam istatistikleri, BODEF hesaplamalari.

t ICINDEKILER
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Dijital ve yesil donlstim, sektorlin insan kaynagi
profilini de degistirmektedir. Otomasyon, yapay
zeka, veri analitigi, robotik, baglantili Griinler

ve siber guvenlik alanlarindaki yetkinlik ihtiyaci
artarken; Uretim, bakim, kalite, Ar-Ge ve satis
sonrasi hizmetlerde calisanlarin yeni teknolojilere
uyum saglayacak bigcimde gelistirilmesi 6nem
kazanmaktadir. Bu nedenle teknoloji yatirmlarinin
mesleki egitim, yeniden beceri kazandirma ve

Universite-sanayi is birligiyle birlikte ytrdtilmesi
gerekmektedir. istihdam etkileri stok niteligi
tasidigindan, donemsel karsilagtirmalar yillik
ortalama istihdam etkileri Gizerinden yapilmaktadir.
Bulgular, beyaz esya sektoriinln yalnizca kendi
uretim ve ticaret faaliyetlerinde degil, tedarik
zinciri ve baglantili hizmet faaliyetleri Gizerinden
de genis bir istihdam ekosistemi olusturdugunu
gostermektedir.

Sekil 17. Beyaz Esya Sektérii istihdaminin Sanayi, Hizmet ve Toplam Istihdam Igindeki Payi (%), 2000-2025

Kaynak: TUIK Girisim ve Isgiicii Istatistikleri, miilga DPT Miistesarligi ve Cumhurbaskanligi SBB Yillik Programlari,
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Ozellikle hizmet faaliyetleri (izerinden olusan
yuksek istihdam etkisi, beyaz esya sektoriinln
Uretimin yani sira satis, dagitim, lojistik ve pazara
erisim kanallari izerinden de 6nemli bir isglict
ekosistemini destekledigini gostermektedir.
Bununla birlikte 2025 yili toplam istihdam etkisinin,

Sekil 18. Sektdrel Istihdam Etkileri, 2000-2025
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2021-2025 déneminin yillik ortalamasi olan 646,9
bin kisinin altinda kalmasi, tretim ve ihracatta son
yillarda ortaya g¢ikan zayiflamanin mevcut glicli
istihdam ekosistemi tGzerinde ilerleyen donemde
baski olusturabilecegine isaret etmektedir.

Kaynak: TUIK istihdam verileri, dinamik girdi-cikti tablolari, BODEF hesaplamalari.

Not: 2025 yili toplam istihdam etkisi, 141.311 kisilik dogrudan ve 491.655 kisilik dolayli etkiden olusmaktadir.
Sanayi ve hizmetler sektorleri disinda kalan 49.247 kisilik boltim, diger sektorlerin etkileridir.

t ICINDEKILER
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Beyaz esya sektorii, 2000-2025 doneminde
ortalama 6,1 dizeyindeki toplam istihdam carpani
ile dogrudan istihdaminin cok 6tesine yayilan giicli
bir istihdam etkisi olusturmaktadir.

2025 yili itibanyla dogrudan istihdamin 69.198
kisisi C2751 Elektrikli Ev Aletleri Imalatinda,
72.113 kisisi ise G4643 Elektrikli Ev Aletleri

Toptan Ticaretinde gerceklesmistir. Bu dogrudan
istihdama, tedarik zinciri ile baglantili sanayi ve
hizmet faaliyetlerinde olugan 491.655 kisilik dolayli
istihdam etkisi eklendiginde sektoriin toplam
istihdam etkisi 632.966 kisiye ulasmaktadir.

3.8. Vergi Etkisi

Beyaz esya sektorii, 2000-2025 doneminde
olusturdugu 57,7 milyar ABD dolarlik vergi
hacmiyle Tlrkiye ekonomisinde kamu maliyesine
glcli ve surdurulebilir bir katki saglamistir. Vergi
etkisinin %67’sinin (38,9 milyar ABD dolari) dolayli
vergilerden olusmasi, sektorin kamu maliyesine
katkisinin bliylik ol¢lde lretim, satis, ticaret ve
tedarik zinciri boyunca gerceklesen ekonomik
islemlerden kaynaklandigini gostermektedir.
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Dénemsel gelisim, sektdriin mali katkisinin uzun
vadede istikrarli bicimde guclendigine isaret
etmektedir. Dolayli ve dolaysiz vergilerin birlesik
sonucunu gosteren toplam vergi etkisi 2000-2005
doénemindeki 6 milyar ABD dolari seviyesinden
2021-2025 déneminde 15,8 milyar ABD dolar
diizeyine yikselmistir. Ayni dénemde yillik ortalama
vergi katkisinin yaklasik t¢ katina ¢ikmasi; sektorin
blylmesinin kamu gelirlerine dogrudan yansidigini,
dolayisiyla kamu gelirleri acisindan da sektoriin
Turkiye icin stratejik 6neme sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ozellikle tretiminin dnemli bélimiini dis pazarlara
yonlendiren bir sektorde ilave mali yiiklerin

birim tretim maliyetlerine yansimasi; ihracat
marijlarini, yatirim kapasitesini ve uluslararasi fiyat
rekabetciligini sinirlayabilmektedir. Bu nedenle
sektore yonelik mali diizenlemelerin, kamu

geliri hedeflerinin yani sira Gretim kapasitesinin
korunmasi, ihracatin sirdirilebilirligi, yatinm
istahi ve kiiresel rekabet glict Gizerindeki kimdulatif
etkileri gozetilerek ongorilebilir ve dengeli bir
cercevede tasarlanmasi 6nem tasimaktadir.

TURKBESD / 40. YIL ETKI ANALizi
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KURESEL REKABET(}ILIK
VE DIS TICARET ANALIZ|

Beyaz esya sanayisi; Uretim 6lcegi, ihracat
kapasitesi, tedarik zinciri derinligi, yan sanayi
baglantilari, enerji verimliligi standartlarina uyum
kabiliyeti, Grlin gesitliligi ve uluslararasi pazarlara
erisim gucl bakimindan Tirkiye imalat sanayisi
icinde stratejik bir yere sahiptir. Sektor, yalnizca
nihai tiketim mallari Gretiminden ibaret degildir;
metal esya, elektrikli teghizat, plastik, elektronik
bilesenler, lojistik, satis sonrasi hizmetler ve
perakende kanallariyla genis bir Giretim ve deger
zinciri olusturmaktadir. Bu nedenle sektor,
Tarkiye’nin kiiresel UGretim aglarina entegre olmus
sanayi kapasitesini izlemek agisindan gucli bir
gosterge alani sunmaktadir.

Analiz, Trade Map veri tabanindan derlenen 2001-
2025 donemi dis ticaret verilerine dayanmaktadir.
Veri seti; beyaz esya ve baglantili elektrikli ev
aletlerini temsil eden 11 drin grubunda, her drin

icin 2025 yiliitibanyla ilk 100 ihracatc Ulkeye kadar
uzanan Ulke—{rin gozlemlerini kapsamaktadir.
Boylece Tirkiye'nin performansi yalnizca segilmis
birkag rakip Ulkeyle degil, kiiresel beyaz esya
ihracatinin ¢ok buyuk bolimini temsil eden

genis bir ilke evreni iginde karsilastirilmaktadir.
“Dunya” toplami, kiiresel pazar payi, Agiklanmis
Karsilastirmali Ustiinliik (RCA) ve yogunlasma
gostergelerinin hesaplanmasinda referans

olarak kullanilmakta; analiz donemi ise Trade
Map’te karsilastirilabilir uzun dénemli Girlin bazli
veri serisinin? basglangici dikkate alinarak 2001
yilindan baslatilmaktadir. Veri seti Gizerinden
Tarkiye’nin kiiresel pazar pay! ve siralamasi, ihracat
uzmanlagsmasi, HHI ve CR3-CR5-CR10 yogunlagsma
gostergeleri, Griin bazli rekabet konumu ve bilesik
kiresel rekabetcilik performansi yillik ve bes yillik
donemler bazinda degerlendirilmektedir.

2 Bu béliimde kullanilan Trade Map verileri, raporun énceki bélimlerinde kullanilan TUIK ve TURKBESD sektérel dis ticaret
verilerinden analiz kapsami ve veri yapisi bakimindan farklidir. Kiiresel rekabetcilik analizi, beyaz esya ve baglantili elektrikli ev
aletlerini temsil eden 11 trln grubunu, 2001-2025 dénemini ve her Griin igin ilk 100 ihracatg Ulkeyi kapsayan tlke—urin gézlemlerine
dayanmaktadir. Bu nedenle bélimde yer alan dis ticaret gostergeleri, kiiresel rekabetcilik analizinin Griin kapsami ve Trade Map veri

seti esas alinarak hesaplanmistir.
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Tablo 1. Kiiresel Rekabetcilik Analizinde Kullanilan Gdstergeler

Actklanmis Karsilastirmali Ustiinliik
Endeksi; bir Grlinlin tlke ihracatindaki
agirigini ayni Griinlin diinya
ihracatindaki agirligiyla karsilastirir.
Herfindahl-Hirschman Endeksi;

pazar, lretim veya ihracatin aktorler
arasinda ne Olclide yogunlastigini
olegmek icin paylarin kareleri toplamina
dayali olarak kullanilan yogunlasma

En biyk Gg ihracatci tlkenin diinya
beyaz esya ihracatindaki toplam

En buyik bes ihracatgi Glkenin diinya
beyaz esya ihracatindaki toplam

En biliylik on ihracatci tlkenin diinya
beyaz esya ihracatindaki toplam

Yillik bilesik bliyime orani; dénem basi

Gosterge Tanim
RCA
HHI

endeksidir.
CR3

payidir.
CR5

payidir.
CR10

payidir.
CAGR

ve donem sonu degerleri arasindaki
degisimi yillik ortalama blylime hizina
dondstrr.
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Olciim Amaci

1’in Gzeri uzmanlasmaya; yiiksek
degerler daha gliclii goreli
uzmanlagmaya isaret etmektedir

Bu raporda aktorler tilkelerdir.
Deger yiikseldikce kiiresel ihracat
daha sinirli sayida lilke etrafinda
yogunlagmaktadir.

Kiresel pazarin lider (¢ tilke
cevresindeki yogunlugunu gosterir.

Lider Uretici-ihracatci grubun toplam
pazar agirligini izler.

Kiresel ticaretin genis lider llke grubu
icinde ne olclde toplandigini gosterir.

Dénemsel ihracat ivmesini ve
hizlanma/yavaslama egilimini
karsilastirmak icin kullanilir.

Not: HHI ve CR gostergeleri bu calismada firma yogunlasmasini degil, kliresel beyaz esya ihracatinin lilkeler arasindaki dagilimini

olcmektedir.

Sektoriin 2000-2025 dénemindeki dogrudan
ihracati 71,6 milyar ABD dolari, dogrudan ithalati
ise 8,6 milyar ABD dolari olarak gerceklesmis ve
63 milyar ABD dolari dogrudan dis ticaret fazlasi
olusmustur. Tedarik zinciri ve sektorler arasi
baglantilar yoluyla ortaya ¢ikan dolayli etkiler de
hesaba katildiginda, toplam ihracat etkisi 106,6
milyar ABD dolarina erismektedir.

Kiresel beyaz esya ticareti, 2001-2025 déneminde
glcli bicimde baylrken belirli Gretim merkezleri
etrafinda daha yogun bir yapiya donidsmustir.
Secilen 11 driin grubu kapsaminda diinya beyaz
esya ihracati 2001 yilinda 26,0 milyar ABD
dolarindan 2025 yilinda 106,4 milyar ABD dolarina
yukselerek yaklasik 4,1 katina ¢ikmistir. Ayni
donemde Cin’in kiiresel agirligi belirgin bigcimde
artmis; Tayland, Meksika, Polonya, Almanya ve
Tarkiye glicli Gretim ve ihracat merkezleri olarak
one cikmistir. Bu gelisme, rekabetin giderek buyuk
olcekli, entegre ve verimli Gretim merkezleri
arasinda yogunlastigini gostermektedir.

t ICINDEKILER

Tarkiye’nin toplam ihracat yapisi iginde beyaz

esya, giiclii Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliige
(RCA) sahip sanayi alanlarindan biridir. Tlrkiye’nin
beyaz esya RCA degeri 2025 yilinda 4,3 olarak
hesaplanmistir. 2021-2025 doneminde ortalama
RCA degerinin 4,8 dlizeyinde gerceklesmesi yapisal
uzmanlagsmanin korundugunu; buna karsilik RCA’nin
2021’de 5,3 diizeyinden 2025’te 4,3’e gerilemesi
goreli Ustlinliglin son donemde baski altinda
oldugunu gostermektedir.
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4.1. Tiirkiye'nin Kiiresel Pazar Konumu ve ihracat Uzmanlagmasi

Tlrkiye, 2001-2025 déneminde beyaz esya

bicimde gliclendirmis ve 2003 yilindan itibaren gosterge sunmaktadir. RCA degeri 2001 yilinda 3,3
kiresel ilk 10 ihracatgci tlke igcindeki konumunu iken 2011 yilinda 6,5 ile yuksek bir diizeye ulasmis;
korumustur. Turkiye’nin secilen 11 irtin grubundaki 2025 yilinda 4,3 olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla
ihracati 2001 yilinda 0,4 milyar ABD dolarindan sektor, son yillardaki gerilemeye ragmen Tirkiye'nin
2025 yilinda 5,4 milyar ABD dolarina ylkselirken, toplam ihracat yapisi icinde diinya ortalamasinin

dlnya pazar payl %1,7’den %5,1’e gcikmistir.

Bu gelisme, sektoriin uzun dénemde kiiresel
Olcekte kalic bir ihracat kapasitesi olusturdugunu
gostermektedir.

i

Sektor, son yillardaki gerilemeye
ragmen Turkiye'nin toplam ihracat
yapis! icinde dunya ortalamasinin
belirgin bicimde uzerinde
uzmanlasma gosteren

sanayi alanlarindan biri olmayi
surdurmektedir.
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Tarkiye’nin ihracat uzmanlagmasi, pazar payi
ihracatini artirmisg, diinya pazarindaki payini belirgin performansini tamamlayan daha yapisal bir

belirgin bicimde Gzerinde uzmanlagsma gosteren
sanayi alanlarindan biri olmayi stirdirmektedir.

Sekil 19. Beyaz Esya fhracatinda ilk 10 Ulke, 2025

Kaynak: Trade Map verileri ve BODEF hesaplamalari.

Tarkiye, 2025 yilinda secilen UGrin kapsami itibariyla
Cin, Tayland, Meksika, Polonya ve Almanya’nin
ardindan diinyanin 6. bliytk beyaz esya
ihracatgisidir. Avrupa llkeleri arasinda ise Polonya
ve Almanya’nin ardindan 3. sirada yer almaktadir.
Tarkiye Avrupa beyaz esya sanayisi iginde yiiksek
Uretim kapasitesi ve gucli ihracat performansiyla
one gikan baslica tlkelerden biridir.

Polonya ve Almanya 2025 yilinda diinya pazar pay!
bakimindan Tirkiye'nin énlinde yer almakla birlikte
Tarkiye’nin RCA degeri her iki tilkeden ylksektir.
Tirkiye’nin RCA degeri 4,3 iken Polonya’nin 3,4,
Almanya’nin 0,7°dir. Bu sonug, beyaz esyanin
Tlrkiye toplam ihracat yapisi iginde s6z konusu

t ICINDEKILER
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ulkelere kiyasla daha belirgin bir uzmanlasma alani
oldugunu gostermektedir.

Gin, %44,2 diinya payiyla kiiresel beyaz esya
ihracatinda acik ara olgek lideridir. Buna karsilik
Cin’in RCA degeri 2,7 iken Turkiye’nin RCA degeri
4,3’tur. Bu farklilik, Trkiye’nin Cin’den daha
blyuk bir ihracatgi oldugunu degil; beyaz esyanin
Tirkiye’nin toplam ihracat sepetiicinde Cin’e
kiyasla daha yiiksek goreli agirliga sahip oldugunu
gostermektedir. Tlrkiye’'nin rekabet profili, mutlak
Olcekten ok gliclii sektérel uzmanlasma ve genis
urdn tabaniyla ayrismaktadir.
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4.2. Uzun Donem Performansi ve 2016-2025 Yakin Donem Gorinimii

Tarkiye’nin uzun dénem performansi giicli bir 6lcek
kazanimina, yakin donem performansi ise belirgin
bir ivme kaybina isaret etmektedir. 2001 yilinda 14.
sirada bulunan Tirkiye, 2003 yilinda ilk 10’a girmis;
2014 yilinda 5., 2021 yilinda ise 4. siraya kadar
yukselmistir. 2025 yilinda 6. sirada bulunmasi,
uzun donemli kazanimlarin korundugunu; ancak
2021 sonrasinda rekabet baskisinin arttigini
gostermektedir.

2016-2020 donemi, Tirkiye’nin pazar payi,
uzmanlasma ve ihracat biyumesinin birlikte gicld
seyrettigi bir donemdir. Bu dénemde ortalama
dlinya payi %5,4, ortalama RCA 5,8 ve ihracatin
yillik bilesik bliylime orani %6,0 diizeyinde
gerceklesmistir. 2019 yilinda diinya payinin %5,7
ile uzun dénem zirvesine ulasmasi, Turkiye’nin
kiresel pazar icindeki agirliginin bu donemde gicli
seyrettigini gostermektedir.

2021-2025 dénemi ise sektor agisindan belirgin
bir ydn degisimine isaret etmektedir. Ihracat

2021’de ulasilan 6,2 milyar ABD dolarlik zirvenin
ardindan 2025’te 5,4 milyar dolara gerilemis ve
donemsel CAGR -%3,4 olmustur. Ayni donemde
dinya ihracatindaki daralma daha sinirli kaldig
icin TUrkiye’nin pazar payi ve kiiresel siralamasi

da baski altinda kalmistir. RCA’nin 5,3’ten 4,3’
beyaz esyanin Tirkiye toplam ihracatindaki payinin
ise %2,7'den %2,0’a gerilemesi, son dénem
zayiflamanin yalnizca nominal ihracat degerinden
ibaret olmadigini; goreli rekabet ve ihracat
uzmanlasmasi gostergelerine de yansidigini ortaya
koymaktadir.

Yakin donem agisindan temel bulgu, yillik
dalgalanmalardan ok ihracat, pazar payi,
siralama ve RCA gostergelerinin ayni yonde
zayiflamasidir. Tlrkiye halen kiiresel ilk 6 icinde
ve gliclli RCA diizeyinde yer almakla birlikte, 2021
sonrasl egilim mevcut konumun otomatik olarak
korunamayacagini gostermektedir. Bu nedenle
sektorun kiresel rekabetciligi degerlendirilirken
glclu Uretim tabani ile son donem ivme kaybinin
birlikte dikkate alinmasi gerekmektedir.

Sekil 20. Tiirkiye’nin 2016-2025 Déneminde ihracat Olgegi ve Kiiresel Pazar Konumu

Kaynak: Trade Map verileri ve BODEF hesaplamalari.
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Sekil 21. Beyaz Esyanin Tiirkiye Toplam Ihracatindaki Payi (%) ve RCA Degeri

Beyaz Esyanin Tiirkiye Toplam ihracatindaki Payi (%)

29
2,8

2,7 27 2,7 2,7

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: Trade Map verileri ve BODEF hesaplamalari.

t iICINDEKILER
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4.3. Kiresel Pazar Yogunlagmasi
ve Rekabet Yapisi

Kiresel beyaz esya ihracati, 2001-2025 déneminde
daha az sayida glicli Uretici ve ihracatg tilke
etrafinda yogunlasmistir. Herfindahl-Hirschman
Endeksi (HHI), pazar veya ihracat paylarinin tiim
dagilimini dikkate alan bir yogunlasma endeksidir.

Bu calismada Ulkelerin diinya beyaz esya
ihracatindaki paylarinin kareleri toplami tizerinden
hesaplanmaktadir. CR3, CR5 ve CR10 ise sirasiyla
en bliylk 3, 5 ve 10 ihracatgi ilkenin toplam diinya
payini gostermekte ve lider tlke gruplarinin pazar
Uzerindeki agirligini daha dogrudan izlemeye imkan
vermektedir.

Yogunlasma gostergelerinin tamami ayni yapisal
yonu gostermektedir. HHI 2001 yilinda 769,2
diizeyinden 2025 yilinda 2.197,4°e yiikselirken,

ilk Gic Glkenin diinya ihracatindaki pay1 %39,7’den
%59,1’e, ilk bes Ulkenin payl %55,3’ten %70,6’ya
ve ilk on (lkenin payl %73,3’ten %85,4’e cikmistir.
Bu artisin temel belirleyicisi, Cin’in diinya beyaz
esya ihracatindaki payinin 2001’de %8,8’den
2025’te %44,2’ye ylukselmesidir.

Kiresel pazarin bu 6lclide yogunlastigi bu donemde
Tlrkiye, rekabet glictinl koruyarak Ust ihracatcl
grup icinde yer almayi sirdirmdstir. Bununla
birlikte yogunlasmanin giderek artmasi, ozellikle
olcek, maliyet ve pazar erisimi bakimindan

buyuk tretim merkezlerinin rekabet avantajini
glclendirmekte; Tlrkiye agisindan mevcut pazar

Tablo 2. Kiiresel Beyaz Esya ihracatinda Yogunlasma Géstergeleri

konumunun korunmasini daha fazla verimlilik,
teknoloji ve dis pazar gesitlendirmesi gerektiren bir
yaplya donustirmektedir.

4.4. Bolum Degerlendirmesi:
Guclu Konum, Artan Rekabet
Baskisi

Beyaz esya sektorl, 2001-2025 doneminde kuresel
ihracat pazarinda glicli bir yikselis sergilemis;
yuksek uzmanlagsma ve cok urunli rekabet

kapasitesi gelistirmistir. Tlrkiye’'nin diinya beyaz esya
ihracatindaki payinin %1,7’den %5,1’e yiikselmesi ve
Ulkenin 14. siradan 6. siraya ¢ikmasi, uzun donemli
kapasite kazanimini acik bicimde gostermektedir.

Beyaz esyanin Turkiye toplam ihracati icindeki
agirlig ve yiiksek RCA degeri, sektoriin Turkiye
acisindan stratejik 6nemini teyit etmektedir. 2025
yilinda RCA’nin 4,3 diizeyinde kalmasi gligli yapisal
uzmanlasmanin stirdigunu gostermektedir. Buna
karsilik 2021-2025 déneminde ihracatin %12,8
gerilemesi, pazar payinin yaklasik 0,4 puan azalmasi,
kiiresel siralamanin 4. siradan 6. siraya gerilemesi ve
RCA’daki dlisls, bu gilicli pozisyonun son dénemde
belirgin bir rekabetcilik baskisiyla karsi karsiya
oldugunu gostermektedir.

Kiresel pazardaki yogunlasma egilimi bu baskiyi
daha da 6nemli hale getirmektedir. Cin’in diinya
pazarindaki agirliginin hizla yikselmesi ve CR3,
CR5, CR10 gostergelerindeki artig, rekabetin

Ddonem / yil HHI CR3 CR5 CR10

2001 769,2 %39,7 %55,3 %73,3
2001-2005 807,3 %41,4 %56,5 %73,1
2006-2010 971,4 %43,6 %56,0 %75,5
2011-2015 1.391,8 %47,4 %59,3 %80,1
2016-2020 1.632,0 %52,0 %63,9 %81,6
2021-2025 1.956,7 %55,8 %67,0 %83,4
2025 2.197,4 %59,1 %70,6 %85,4

Kaynak: Trade Map verileri ve BODEF hesaplamalari. Dénem satirlar yillik gostergelerin dénem ortalamalaridir.
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giderek daha blylk Gretim merkezleri arasinda
sekillendigine isaret etmektedir. Tlrkiye’'nin bu
ortamda Ust ihracatgi grup iginde kalmasi 6nemli
bir basari olmakla birlikte, maliyet, 6lcek, teknoloji,
Grdin verimliligi ve pazara erisim alanlarinda
rekabet guictiinun strekli olarak yenilenmesini
gerektirmektedir.

Sonug olarak, pazar payl, RCA, HHI, CR3, CR5,

CR10, CAGR ve destekleyici rekabetgilik endeksi
ayni ikili sonuca isaret etmektedir: Tirkiye beyaz
esya sektortnde kuresel dlcekte guclu ve yapisal

bir konuma sahiptir; ancak 2021 sonrasinda ihracat

i
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ivmesinin zayiflamasi, artan kiresel yogunlasma
ve rakip ulkelerin 6lcek avantaji mevcut konum
Uzerinde baski olusturmaktadir. Bu nedenle sektor
politikalarinin gegmis basariyr korumanin dtesinde
Uretim olcegi, maliyet rekabetciligi, teknoloji
kapasitesi ve AB disi gelismis pazarlara erisim
alanlarinda yeniden ivmelenmeyi desteklemesi
onem tasimaktadir.

Beyaz Esya Kuresel Rekabetcilik
Endeksi'nde Turkiye, dunya
genelinde uguncu, Avrupa'da
birinci sirada konumlaniyor.

t ICINDEKILER
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ENERJI VERIMLILIGI VE
SURDURULEBILIRLIK

KATKISI

Turkiye Beyaz Esya Sanayisi 40. Yil Etki Analizi
Raporu kapsaminda hazirlanan bu boliim, Tirkiye
beyaz esya sektoriintiin 2000-2025 déneminde
enerji verimliligi alaninda yarattigi somut farki
sayisal olarak ortaya koymakta, enerji verimliligi
kaynakli karbon azaltimini ve ekonomik tasarrufu
olcmektedir.

Beyaz egya sektortinlin surdirllebilirlik katkisi,
milyonlarca Grlniin hanelerde kullanim asamasinda
sagladigl enerji tasarrufu yoluyla ortaya ¢citkmaktadir.
Buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi,
firin, kurutucu, derin dondurucu ve ev tipi klima gibi
beyaz esya Urtinleri her glin milyonlarca hanede
kullanilan, uzun kullanim 6mrtine sahip dayanikli
tUketim mallaridir. Bu Griinlerde enerji verimliliginin
iyilesmesi, yalnizca trln kalitesi veya teknolojik
gelisme anlamina gelmemekte; ayni zamanda
hanehalki elektrik tiketiminin ve dolayisiyla elektrik
faturasinin azalmasi, elektrik sistemi tizerindeki talep
baskisinin dismesi ve ulusal karbon emisyonlarinin
sinirlandirilmasi anlamina gelmektedir. Bu nedenle
beyaz esya sektoriinde enerji verimliligi, ekonomik
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etki analizinin dogal tamamlayicisi olan stratejik bir
slrdurllebilirlik gostergesidir.

Analizde TURKBESD tarafindan saglanan iiriin
bazinda enerji sinifi dagilimi verisi kullanilmistir.
Enerji sinift dontigsiimiinden kaynaklanan trlin basina
elektrik tasarrufu, Gretim adediyle 6lceklendirilerek
yillik elektrik tasarrufu hesaplanmaktadir. Daha
sonra bu tasarruf, elektrik tiketim noktasi emisyon
faktorlyle COze azaltimina ve hanehalki elektrik fiyati
kullanilarak ABD dolari cinsinden ekonomik degere
donusturilmektedir.

5.1. Sirdurulebilirlik Analizi
Bulgular

Enerji sinifidonustmd, yillik elektrik tasarrufunu
2005’'te 199,4 GWh’den 2025’te 1.825,5 GWh'ye
tasimistir. Yillik elektrik tasarrufundaki yaklasik

9,2 katlik artis, Griin basina elektrik tiiketiminin
azalmasi ve enerji verimliligi yliksek trtinlerin
yayginlagsmasindan kaynaklanmaktadir. Bu iki etkinin
birlesmesi tasarruf artisini hizlandirmistir.

2000-2025 doneminde toplam enerji tasarrufu
24,2 TWh'’ye ulasmistir. Tlrkiye’de bir hanenin yillik
ortalama elektrik tiketimi yaklasik 3.000 kWh’dir.
24,2 TWh’lik tasarruf, yaklasik 8 milyon hanenin bir
yillik elektrigini karsilayacak buyiikliktedir.

2000-2025 doneminde karbon azaltimiise 11,3
milyon ton CO:ze olarak gerceklesmistir. Ortalama
bir benzinli otomobilin yilda yaklasik 4,6 ton CO:
salimi yaptig dikkate alindiginda bu azaltim,

2,5 milyon aracin trafikten cekilmesiyle elde

ENERJi VERIMLILIGI / 2000-2025

]

TWh Kiimilatif Elektrik Tasarrufu

1,3

Milyon Ton CO:ze

Karbon Azaltimi
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edilebilecek emisyon diistisiine esdegerdir. Beyaz
esya sektortniin enerji verimliligi dontsum, 2000-
2025 doneminde 2025 fiyatlariyla yaklasik 1,5
milyar ABD dolari ekonomik tasarruf tretmistir. Bu
tutar, 2000-2025 doneminde hesaplanan kiimilatif
elektrik tasarrufunun 2025 yili hanehalki elektrik
fiyatlariyla parasal karsiligini gostermektedir.

1,5

Milyar ABD Dolari
Ekonomik Tasarruf

(2025 Fiyatlari)
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Sekil 22.2000-2025 Dénemi Enerji Tasarrufu ve Karbon Azaltimi Serisi

2025 yiliicin hesaplanan yillik ekonomik tasarruf Olcegindeki gerilemeye ragmen enerji verimliligi
yaklasik 115 milyon ABD dolaridir. Enerji verimli performansini gelistirmeyi stirdirmis; trun
Uriinlerin yayginlasmasinin siirmesi, kullanim basina yillik enerji tasarrufu 2016’daki 47,2
asamasindaki enerji tasarrufu etkisini artirma kWh diizeyinden 2025’te 62,8 kWh diizeyine
potansiyeli tagimaktadir. ylkselmistir. 2016-2025 doneminde toplam 16,3
TWh elektrik tasarrufu ve yaklasik 7,7 milyon ton

2016-2025 doneminde sektoriin Gretim hacmi, CO2e emisyon azaltimi hesaplanmistir. 2000-2025
2021 yilinda 34,1 milyon adetle ulastigi zirvenin doneminin tamaminda ise kimulatif degerler
ardindan gerileyerek 2025 yilinda 29,1 milyon sirasiyla 24,2 TWh ve 11,3 milyon ton COze
adede dusmustur. Buna karsilik sektor, Gretim dizeyine ulasmistir.

Kaynak: TURKBESD sektor verileri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi emisyon faktérleri, BODEF hesaplamalari.
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5.2. Sektorun Stratejik Deger ve Surdurulebilirlik Katkisi

Beyaz esya sektoriinde enerji verimliligi dondsimd,
2000-2025 doneminde yaklasik 24,2 TWh elektrik
tasarrufu, 11,3 milyon ton COze karbon azaltimi ve
yaklasik 1,5 milyar ABD dolari ekonomik tasarruf
Uretmistir.

Sekil 23. Kiimilatif Strdirdlebilirlik Etkileri, 2000-2025

i

Bu bulgu, sektoriin sirdirulebilirlik katkisinin

soyut bir gevresel sdylemden ibaret olmadigini
gostermektedir. Enerji sinifi daha yutksek Grlinlerin
uretim i¢indeki payinin artmasi, dogrudan trin
basina elektrik tiiketimini azaltmis; Gretim olgeginin
blylimesiyle bu etki sektor diizeyinde anlamli

bir enerji tasarrufu ve karbon azaltimi sonucuna
dontsmastar.

Beyaz egya sektoru, 24,2 TWh enerji
tasarrufu ve 11,3 milyon ton CO.,e karbon
azaltimiyla Turkiye'nin yesil donusum
gundeminde olgulebilir katki sunan
stratejik bir sanayi alanidrr.
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5.3. Enerji Verimliliginin Siireg icinde Derinlesmesi

2016-2025 donemi, toplam enerji tasarrufunun
%67,6’sin1 retmis; bu durum enerji verimliligi
donlsimuinin sektoriin Gretim yapisina kalici
bicimde yerlestigini gostermistir. Enerji tasarrufu
etkisi baslangicta sinirli diizeyde kalmis, ancak
enerji verimli Granlerin Gretim kompozisyonundaki

agirligr arttikgca tasarruf belirginlesmistir. 2000—
2005 déneminde toplam tasarrufun yalnizca %1,8’i
gerceklesirken, bu pay 2016-2020’de %29,5’e,
2021-2025’te %38,1’e ulasmistir.

Sekil 24. Dénemler itibariyla Enerji Tasarrufu, Karbon Azaltimi ve Mali Etki

t ICINDEKILER
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5.4. Sektorun Surdirilebilirlik Bakimindan Stratejik Konumu

Beyaz esya sektorl, 24,2 TWh enerji tasarrufu ve
11,3 milyon ton COze karbon azaltimiyla Tiirkiye’nin
yesil donlsim gindeminde Olglilebilir katki sunan

stratejik bir sanayi alanidir. 1,5 milyar ABD dolari

ekonomik tasarruf etkisiyle yalnizca gevresel degil,
ayni zamanda hanehalki refahini artiran ekonomik
bir deger Gretmektedir.

Tablo 3. Beyaz Esya Sektorintin Strdurilebilirlik ve Ekonomik Katki Gostergeleri, 2000-2025

Katki Ekseni

Enerji verimliligi

Karbon azaltimi

Tlketici refahi

Sireklilik gosteren etki

Yesil rekabetcilik

Teknolojik yetkinlik ve stratejik sanayi

kapasitesi

64

Temel Gosterge

24,2 TWh birikimli elektrik tasarrufu;
yaklasik 8 milyon hanenin bir yillik
elektrik tiiketimine esdeger

11,3 milyon ton CO2e emisyon
azaltimi; yaklasik 2,5 milyon aracin bir
yil trafikten cekilmesine esdeger

1,5 milyar ABD dolari kiimilatif
ekonomik tasarruf

2021-2025 doneminde 9,2 TWh;
yalnizca 2025 yilinda 1.825,5 GWh
elektrik tasarrufu

Enerji sinifi dontisimu; yiksek verimli
Urlin portfoyliniin genislemesi

Ar-Ge, tasarim, yiksek verimli motor,
izolasyon, elektronik kontrol ve enerji
yonetimi teknolojileri

Ekonomik ve Stratejik Anlami

Kullanim agsamasindaki elektrik
tliketimini azaltan ve enerji verimliligi
hedeflerini destekleyen yapisal katki

Distik karbonlu biiyiime ve iklim
politikalari agisindan élgllebilir
cevresel katki

Daha verimli Grtinlerin elektrik
faturalarini azaltmasi yoluyla hanehalki
refahina dogrudan ekonomik katki

Verimlilik etkisinin tek seferlik
olmadigini, teknolojik dénlsim
ve Urlin kompozisyonuyla birlikte
kalicilastigini géstermektedir

AB enerji etiketi, eko-tasarim ve
giderek sikilasan gevresel standartlara
uyum kapasitesini destekleyerek

dis pazarlardaki rekabet glicini
gliclendirmektedir

Enerji verimliliginin yalnizca cevresel
bir cikti degil, sektoriin mithendislik
ve teknoloji gelistirme kapasitesinin
iretim ve ihracata yansiyan bir sonucu
oldugunu gostermektedir
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Beyaz esya sektoru, Turkiye
ekonomisinde yalnizca yuksek
uretim yapan bir sektor degildir.
Uretim aglarini genigleten, ihracat
fazlasi Ureten, istihdami ve hanehalki

gelirlerini destekleyen, vergi katkisiyla
kamu maliyesine kaynak olusturan,
teknoloji yatirimlarini tetikleyen,
kuresel rekabetciligi temsil eden

ve ener|i verimliligi yoluyla ¢evresel
fayda ureten stratejik bir sanayi
ekosistemidir.

TURKBESD / 40. YIL ETKI ANALizi

06

SONUC VE POLITIKA

ONERILERI

Tarkiye beyaz esya sanayisi, kirk yillik dontsim
slrecinde i¢ pazara agirlik veren bir tGretim
yapisindan; yiiksek tretim 6lcegine, giicli ihracat
kapasitesine, gelismis mihendislik yetkinliklerine
ve kiliresel deger zincirleriyle bitiinlesmis genis bir
sanayi ekosistemine dontismustur. Rapor bulgulari,
sektoriin Turkiye ekonomisindeki 6neminin
yalnizca Uretim veya ihracat biyukliginden
kaynaklanmadigini; katma deger, yatirim,
istihdam, kamu gelirleri, teknolojik kapasite, dis
ticaret dengesi ve stirdirulebilirlik etkilerinin
birlikte olusturdugu cok boyutlu bir ekonomik
yapidan beslendigini gostermektedir. 2000-2025
doneminde sektor 543,4 milyon adet Gretim

ve 395,3 milyon adet ihracat gerceklestirmis,
dogrudan dis ticarette 63 milyar ABD dolari net
fazla olusturmustur. Dinamik girdi-ciktr analizi ayni
donemde sektoriin 441,8 milyar ABD dolart GSYH
etkisi, 156,0 milyar ABD dolari yatirim etkisi ve
57,7 milyar ABD dolari vergi etkisi yarattigini ortaya
koymaktadir.

t ICINDEKILER

Bu ekonomik Olcek, sektorln glicli yapisal
baglantilariyla birlikte degerlendirilmelidir. Yapisal
yol analizi, beyaz egya Giretiminin metal, kimya,
plastik-kauguk, enerji, ticaret, lojistik, depolama ve
geri kazanim faaliyetleri boyunca genis bir Gretim
agiolusturdugunu gostermektedir. 2025 yilinda
geri baglanti katsayisinin 2,025, ileri baglanti
katsayisinin 2,187 ve toplam baglanti katsayisinin
4,212 diizeyine ulagmasi, beyaz esyanin hem
genis bir tedarikgi tabanini harekete gecirdigini
hem de ekonominin diger tretim alanlariyla glcli
baglantilar kurdugunu gostermektedir. Dolayisiyla
sektoriin rekabet gliclinde meydana gelebilecek
kalici bir asinma yalnizca nihai ureticileri degil;

yan sanayi, lojistik, ticaret, istihdam, yatirim ve
kamu gelirlerini kapsayan daha genis bir ekonomik
sistemi etkileme potansiyeline sahiptir.

Teknoloji ve stirdirllebilirlik gostergeleri de
rekabet gucunun yalnizca tretim 6lcegine degil,
muhendislik ve yenilik kapasitesine dayandigini
ortaya koymakta ve bu stratejik konumu
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desteklemektedir. Sektoriin 2025 yilinda orta-
yuksek teknolojili imalat kapsamindaki patent

ve faydali model faaliyeti, Elektrikli Teghizat
Imalati C27’nin %21,4’(inii temsil ederek ikinci
sirada bulunmasini saglamistir. Enerji verimliligi
dontsimuinin 2000-2025 déneminde 24,2 TWh
elektrik tasarrufu, 11,3 milyon ton COze azaltimi ve
yaklasik 1,5 milyar ABD dolari ekonomik tasarruf
Uretmesi ise teknolojik gelismenin tiketici refahi ve
dislk karbonlu déntsim agisindan da olcilebilir
sonuglar yarattigini ortaya koymaktadir.

Buna karsilik yakin dénem gostergeleri,

sektoriin uzun donemde olusturdugu gucli
pozisyon ile mevcut rekabet baskisinin birlikte
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Uretim 2021
yilindaki 34,1 milyon adetlik zirveden 2025 yilinda
29,1 milyon adede, ihracat ise 25,9 milyon adetten
20,2 milyon adede gerilemistir. Tlrkiye 2025 yilinda
kiiresel beyaz esya ihracatinda halen 6. sirada, RCA
gostergesinde 4,3 ile gliclii uzmanlagma diizeyinde
ve bilesik rekabetcilik endeksinde diinya genelinde
3., Avrupa’da 1. sirada bulunmaktadir. Ancak
2021-2025 doneminde ihracatin yillik bilesik
blylime oraninin -%3,4 olmasi ve RCA’'nin 5,3’ten
4,3’e gerilemesi, mevcut konumun otomatik olarak
korunamayacagini gostermektedir.2026 yilinin

ilk dokuz ayinda Gretimde %11, ihracatta %17 ve
toplam satislarda %212 oraninda ilave gerileme
yasanmasi bu riskin gtincelligini artirmaktadir.

Bu nedenle yeni donem sektor politikasinin
temel amaci, yeni kapasite yaratmanin yaninda
ve Oncesinde, Turkiye’nin uzun yillar iginde
olusturdugu Uretim, ihracat, yatirim, teknoloji

ve tedarik zinciri kapasitesinde kalici asinmayi
onlemek olmalidir. Maliyet rekabetgiligi, dis
pazarlara erisim, Ar-Ge ve teknoloji, yesil donlisim,
tedarik glivenligi, i¢ pazar, insan kaynagi ve
dizenleyici cerceve birbirinden bagimsiz politika
alanlari olarak degil, ayni rekabetcilik stratejisinin
tamamlayici bilesenleri olarak ele alinmalidir.
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6.1. Uretim Kapasitesi, ihracat
ve Maliyet Rekabetciliginin
Korunmasi

Turkiye beyaz esya sanayisinin temel rekabet
ustunligu; yiksek Gretim olgegi, ihracat kabiliyeti,
gelismis yan sanayi agl, teknik standartlara uyum
kapasitesi ve Avrupa pazarina yakinligin birlikte
olusturdugu Uretim ekosistemidir. 2025 yilinda
Uretimin yaklasik %69,5’inin ihracata yonelmesi,
sektoriin kapasite kullanimi ve yatirim kararlarinin
dis pazarlardaki fiyat ve maliyet rekabetine yliksek
Olclde bagli oldugunu gostermektedir. Bu yapi
altinda enerji, finansman, hammadde, vergi ve vergi
benzeri mali yiklerdeki artiglar, i¢ pazara odakli
sektorlere kiyasla ihracat fiyatlarina ve marjlarina
daha hizli yansimaktadir. Bu nedenle sektor
politikalarinda yalnizca tek tek maliyet kalemlerinin
degil, kiimdlatif diizenleme ve maliyet yikinGn
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Vergi etkisine iliskin bulgular bu dengeyi acik
bicimde ortaya koymaktadir. Beyaz esya sektoriiniin
toplam vergi etkisi 2000-2025 déneminde 57,7
milyar ABD dolarina, yalnizca 2025 yilinda ise 3,9
milyar ABD dolarina ulasmistir. Bu durum sektoriin
kamu maliyesi agisindan tasidigl degeri ortaya
koymakla birlikte, Gretim ve ihracatin asagi yonlu
seyrettigi bir konjonktiirde vergi ve vergi benzeri
mali yuklerdeki artisin rekabetcilik Gzerindeki
etkisini daha 6nemli hale getirmektedir. Kamu
gelirlerine surdurulebilir katkinin temel kosulu,

bu gelirleri Gireten Giretim ve ihracat tabaninin
surdurdlebilir olmasidir.

Bu cercevede GEKAP ylkinin seviyesi ve
hesaplama yontemi dncelikli dizenleme
alanlarindan biridir. TURKBESD tarafindan
paylasilan sektor verilerine gore, yillik GEKAP
maliyeti yaklasik 3 milyar TL'ye, 2020-2025
donemindeki birikimli ylk ise yaklasik 250 milyon
ABD dolarina ulagmaktadir. Uzun kullanim émriine
ve ylksek geri kazanilabilir malzeme igerigine
sahip beyaz esyalarda yalnizca toplam Urlin
agirligr Gzerinden yapilan hesaplama, Grlinlerin
gercek cevresel maliyeti ve yasam donguisu
ozellikleri arasinda orantisizlik olusturabilmektedir.
Ornegin, camasir makinelerinde denge saglamak

amaciyla kullanilan beton agirliklar, Griintin toplam
agirligini ve dolayisiyla agirliga dayali GEKAP
tutarini artirabilmektedir. Bu nedenle GEKAP
hesaplama yontemi; Urinlerin kullanim émru, geri
kazanilabilir malzeme miktari, fiili geri kazanim
maliyeti ve cevresel performansi dikkate alacak
sekilde yeniden diizenlenmeli ve birim tutarlar
urin bazinda farklilastinlmalidir. Ayrica, Gretim

ve ihracattaki mevcut gerileme dikkate alinarak
yukimlalugun gecici olarak kaldirilmasi veya
birim tutarlarin en az %50 azaltilmasi segenekleri
degerlendirilmelidir.

Temel girdilere iliskin dis ticaret politikasi da

ayni batiincul yaklagimla ele alinmalidir. Yassi

celik Grlinlerinin beyaz esya sektoriiniin toplam
girdi maliyetindeki payinin yaklasik %17 olmasi,
soguk haddelenmis, galvanizli ve boyali saclara
iliskin gimrik vergileri, kotalar ve anti-damping
tedbirlerini dogrudan sektor rekabetciligi konusu
haline getirmektedir. Ticaret savunma tedbirlerinde
yalnizca girdi Ureticilerinin degil, sz konusu girdileri
kullanarak yliiksek katma deger ve ihracat olusturan
alt kullanici sektorlerin Gretim, istihdam ve dis
ticaret etkileri de diizenleyici etki analizine dahil
edilmelidir. Ayni ilke emniyet cami, polistiren ve
diger kritik girdiler bakimindan da uygulanmalidir.

Bununla birlikte politika hedefi ithal girdilerin
sinirsiz bigcimde ucuzlatilmasi degil, rekabetci yerli
girdi kapasitesi ile ihracatgi nihai Uretici arasindaki
dengenin kurulmasidir. Paslanmaz celik, yuksek
nitelikli kaplamali saclar, elektrik ¢eligi (silisyumlu
sac) ve dislik karbonlu celik gibi stratejik trtinlerin
Tarkiye’de rekabetci maliyet ve kalitede Gretimini
artiracak yatirimlar desteklenmelidir. Ancak yurt
icinde ihtiyag duyulan teknik 6zellik, kalite, miktar
veya teslim suresiyle Uretilemeyen girdilerin ek mali
yik olmaksizin temin edilebilmesi de korunmalidir.
Boylece yerlilesme politikasi, Ureticiyi daha yluksek
maliyete zorlayan korumaci bir mekanizma yerine,
nihai ihracat rekabetciligini gliclendiren bir sanayi
politikasi aracina donusebilir.

Dis pazarlara erisim bakimindan AB ile ekonomik
bitlinlesme sektor politikasinin merkezinde
kalmalidir. Sektortin Gretim, teknik mevzuat ve
tedarik zinciri bakimindan Avrupa sanayisiyle
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ylksek diizeyde bitlinlesmis olmasi nedeniyle
GUmruk Birligi’nin etkin isleyisi korunmali

ve modernizasyon silireci desteklenmelidir.
Uyusmazliklarin ¢oziimu, teknik diizenlemeler,
hizmetler, dijital ticaret, kamu alimlari,
surdiralebilirlik ve ticaret politikasi tedbirleri

gibi alanlarda beyaz egya sektoriiniin 6ncelikleri
modernizasyon slirecine yansitilmalidir. Sektoriin
de yakindan takip ettigi, AB Sanayi Hizlandirma
Yasas! (Industrial Accelerator Act) kapsaminda
giindemde olan “Made in Europe” yaklagiminda,
Tlrkiye’nin GUmrik Birligi, teknik mevzuat uyumu,
ortak Uretim aglari ve Avrupa tedarik zincirlerindeki
mevcut konumu dikkate alinmali; Tirk sanayisinin
bu yeni politika gergevesinin disinda birakilmasinin
onlne gecilmelidir.

Benzer bicimde, devam eden Turkiye—Birlesik
Krallik Genigletilmis Serbest Ticaret Anlagmasi
surecinde beyaz esya Urlinlerinin mevcut pazara
giris kosullarinin korunmasi, mense kurallarinin
sadelestirilmesi, teknik engellerin azaltilmasi,
gimruk islemlerinin kolaylastirilmasi ve dijital
ticaret hukimlerinin gelistirilmesi sektorun

dis pazar cesitlendirme kapasitesine katki
saglayacaktir. Kiiresel pazarin giderek daha
yogun bir yapiya donliismesi ve 2025 yilinda ilk
10 ihracatginin diinya ihracatinin %85,4’tn(
gerceklestirmesi, Tiirkiye agisindan mevcut Avrupa
pazarlarinin korunmasi kadar AB disi gelismis
pazarlara erisimin de stratejik hale geldigini
gostermektedir.

6.2. Ar-Ge, Teknoloji, Dijital
Déniisiim ve insan Kaynaginin
Guclendirilmesi

Tlrkiye'nin Uzak Dogulu Ureticilerin 6lcek ve maliyet
avantajina yalnizca diisiik tretim maliyetiyle

karsilik vermesi mimkiin degildir. Tirkiye’nin
rekabet avantaji; mihendislik kapasitesi, trlin
kalitesi, enerji ve su verimliligi, tasarim, esnek
Uretim, baglantili Griinler ve hizli pazara erisim
kombinasyonunda gelistirilmelidir.

Bu cercevede beyaz esya sektoriine 6zgu bir
Teknoloji Yol Haritasi hazirlanmalidir. Yapay zeka,
robotik, sensorler, baglantili Grlnler, 1si pompasi
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teknolojileri, gli¢ elektronigi, yliiksek verimli motor
ve kompresorler, enerji ve su yonetimi, gelismis
malzemeler, diistik karbonlu Gretim ve geri
dondsim teknolojileriicin 2030’a kadar somut
Ar-Ge, yatirim, patent ve insan kaynagi hedefleri
olusturulabilir. Yol haritasinin 2030 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisiyle iliskilendirilmesi, desteklerin
daginik projeler yerine uzun dénemli teknoloji
yetkinligi olusturacak bicimde yonlendirilmesini
saglayacaktir.

Ar-Ge politikasinin énemli bir ayagi da yerli
teknoloji birikiminin uluslararasi patent korumasina
dontstirilmesidir. Tlrkiye'de gelistirilen nitelikli
teknolojiler igin PCT ve EPO basvuru, arastirma,
inceleme, vekillik ve coklu tlke koruma maliyetlerini
azaltacak hedefli destekler gelistirilmelidir.
Firmalarin Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya’nin

onde gelen teknoloji merkezlerinde Ar-Ge, tasarim,
yazilim ve teknoloji izleme birimleri kurmalari

veya mevcut uluslararasi aglarini genisletmeleri

de Tirkiye’'deki ana Ar-Ge ve Uretim merkezlerinin
kiiresel bilgi aglarina erisimini gliclendirebilir.

Bu model, Ar-Ge kapasitesinin Turkiye disina
tasinmasi olarak degil, kiresel bilgi edinme ve
Turkiye'ye teknoloji transferi mekanizmasi olarak
tasarlanmalidir.

Mevcut teknoloji yogunlugu siniflandirmasinin
faaliyet esasli yapisi da yeni nesil beyaz esya
drtinlerini yeterince ayristirmamaktadir. Nesnelerin
interneti, yapay zeka, sensor, gomuld yazilim, bulut
baglantisi veya gelismis glc elektronigi iceren bir
urun, dretildigi sektor nedeniyle otomatik olarak
ylksek teknoloji sinifinda degerlendirilmemektedir.
Bu nedenle destek sistemlerinde yalnizca NACE
sektor siniflandirmasina degil, Griin ve proje
dizeyindeki Ar-Ge yogunluguna, yazilim ve
elektronik igerigine, patent niteligine ve yaratilan
katma degere dayali tamamlayici bir degerlendirme
mekanizmasi gelistirilmesi yerinde olacaktir.

Dijitallesmenin hizlanmasi, irin siber glivenligini
de rekabetcilik meselesi haline getirmektedir.
Baglantili Grlnler igin glvenli tasarim, kimlik
dogrulama, yazilim glincellemeleri, zafiyet yonetimi
ve veri giivenligini kapsayan asgari standartlar

AB Siber Dayaniklilik Tizigu ile uyumlu bigcimde
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gelistirilmelidir. Yerli siber giivenlik ¢oziimlerinde
Ar-Ge, test ve uluslararasi sertifikasyon kapasitesi
desteklenmeli; Ureticiler ve yan sanayi igin glivenli
yazilim gelistirme, zafiyet analizi, olay mudahalesi
ve veri koruma programlari olusturulmalidir. Uretici,
teknoloji sirketi, Universite ve kamu kurumlarinin
ortak kullanabilecegi sektorel siber glivenlik test

ve dogrulama altyapisi bu ekosistemin tamamlayici
unsuru olabilir.

Baglantili Griinlerin kiiresel 6lcekte calisabilmesi
veri akisi ve iletisim altyapisini da kritik hale
getirmektedir. Sanayi bolgelerinde yliksek hizli,
disik gecikmeli ve guvenli iletisim altyapisinin
gelistirilmesi; bulut ve ug bilisim, veri merkezi
kapasitesi ve makineler arasi iletisimin
desteklenmesi gerekmektedir. KVKK kapsaminda
2024 sonrasinda yurlrlige giren standart sozlesme
ve baglayici sirket kurall mekanizmalarinin
uygulanmasinin sadelestirilmesi ve AB ile

guvenli veri akisini kolaylastirabilecek yeterlilik
mekanizmalarinin degerlendirilmesi, kiresel
Uretim, uzaktan bakim ve Ar-Ge faaliyetlerinin
etkinligi agcisindan énemlidir.

Teknoloji politikasinin insan kaynagi boyutu

da ayni batinlik icinde ele alinmalidir. 2025
yilinda dogrudan sektor istihdaminin 141,3 bin,
toplam istihdam etkisinin ise yaklasik 633 bin

kisi diizeyinde olmasi, teknolojik dontsimun
onemli bir isglict tabani Gzerinde gerceklestigini
gostermektedir. Otomasyon, yapay zeka, robotik,
veri analitigi, glic elektronigi, enerji verimliligi ve
siber guivenlik yeni meslek ve yetkinlik talepleri
olusturacaktir. Sektoriin mithendis, teknisyen

ve nitelikli Gretim personeli ihtiyaci orta ve uzun
vadeli projeksiyonlarla belirlenmeli; mesleki egitim
ve universite programlari bu donisiime gore
giincellenmelidir. Isletmelerle ortak uygulamali
egitim, mikro yeterlilikler ve stirekli mesleki gelisim
programlari yayginlastirilmalidir.

6.3. Yesil Donugum, Enerji
Verimliligi ve Dongusel
Ekonominin Rekabet Avantajina
Donusturulmesi

Beyaz esya sektoriinde enerji verimliligi yalnizca
cevre politikasinin degil, ayni zamanda enerji
givenligi, tiketici refahi ve ihracat rekabetciliginin
bir bilesenidir. Raporun enerji verimliligi analizi,
teknolojik Griin dondisiminin 2000-2025
doneminde 24,2 TWh elektrik tasarrufu, 11,3
milyon ton COze emisyon azaltimi ve yaklasik 1,5
milyar ABD dolari ekonomik tasarruf yarattigini
gostermektedir. Bu sonug, sektordeki Ar-Ge

ve urtn gelistirme kapasitesinin ekonomik ve
cevresel sonuglarinin dlgllebilir oldugunu ortaya
koymaktadir.

Bu kazanimin 6nimuzdeki donemde hizlandirilmasi
icin eski ve verimsiz Urlinlerin yiksek enerji
verimliligine sahip yeni nesil Griinlerle
degistirilmesini saglayacak kapsamli bir Grlin
yenileme programi degerlendirilebilir. Enerji

verimli Grtinlerde ilk satin alma maliyetinin tiiketici
Uzerindeki etkisi uygun finansman, taksit, vergi
indirimi veya eski rlini yenileme mekanizmalariyla
azaltilabilir. Boyle bir politika; i¢ talebin
desteklenmesi, hanehalki elektrik giderlerinin
azaltilmasi, enerji talebinin dusurulmesi ve karbon
azaltimi hedeflerini ayni arag altinda birlestirme
potansiyeli tagimaktadir.

AB’nin Sirdirilebilir Uriinler icin Eko-Tasarim
dizenlemeleri; dayaniklilik, tamir edilebilirlik,
enerji ve kaynak verimliligi, geri donusturulmus
malzeme kullanimi ve dijital Griin pasaportu gibi
alanlarda Ureticiler i¢in yeni yatirnm ihtiyaclar
olusturmaktadir. Beyaz esya sektoriniin Griin
tasarimi, dretim hatlar, test ve sertifikasyon
altyapisina yonelik bu yatirimlari, yalnizca mevzuat
uyum maliyeti olarak degil, AB pazarindaki rekabet
konumunu koruyan teknoloji yatirimlari olarak
degerlendirilmelidir. Uyum yatinmlarinin giincel
maliyetleri sektorle birlikte yeniden hesaplanmali
ve uygun yatinm/Ar-Ge destekleri olusturulmalidir.

t ICINDEKILER

2000 - 2025 / ETKi ANALizi RAPORU

AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin
(SKDM) mali yikimlilik doneminin 2026 yilinda
baslamasi, beyaz esya sektoriini gelik ve aliminyum
gibi temel girdiler lizerinden halihazirda etkilerken,
SKDM’nin belirli beyaz esya trlinlerini kapsayacak
sekilde genisletilmesine yonelik calismalar sektorin
onimizdeki donemde dogrudan kapsama girme
olasiligini da ortaya koymaktadir. Uriin bazinda
gomld emisyonlari 6lgme, izleme ve dogrulamaya
yonelik altyapilarin olusturulabilmesi igin beyaz esya
gibi Gretimde gelik girdisini yogun olarak kullanan
sanayilerin, kamunun donusum fon ve tesviklerine
erisimlerinin saglanmasi ve bununla ilgili istisare
mekanizmalarina dahil edilmeleri nemlidir. Bunun
yani sira, tedarikgilerin diisiik karbonlu girdilere
yonelik yatinmlari da desteklenmelidir. Ulusal karbon
fiyatlandirma sisteminin AB sistemiyle uyumu
saglanirken, Tlrkiye'deki Ureticiler Gzerinde mikerrer
maliyet olusmamasina dikkat edilmelidir.

Yapisal yol analizinde geri kazanim ve atik yonetimi
baglantisinin 2005 sonrasinda sektdor aginin

kalici bileseni haline gelmesi, donglisel ekonomi
yaklasiminin sektorin tretim sistemiyle giderek
daha fazla bitlinlestigini gostermektedir. Bu nedenle
geri donusturilmus metal ve plastik kullaniminin
artirilmasi, Grlin 6mri sonu geri kazanim sistemleri,
tamir edilebilirlik ve malzeme izlenebilirligi gibi
alanlar yalnizca gevre politikasi olarak degil,
hammadde guivenligi ve maliyet yonetimi araci olarak
da degerlendirilmelidir.

6.4. Tedarik Zinciri Guvenligi
ve Yerli Sanayi Ekosisteminin
Derinlestirilmesi

Pandemi sonrasinda baslayan yakin cografyadan
tedarik, stratejik stoklama, tedarikgi cesitlendirme
ve jeopolitik riskleri azaltma egilimleri kalici hale
gelmektedir. Tlrkiye’nin Avrupa’ya cografi yakinlig,
mevcut sanayi altyapisi, Gimrik Birligi iliskisi ve
genis yan sanayi kapasitesi bu stirecte 6nemli bir
firsat yaratmaktadir. Trkiye’nin alternatif Gretim
ve tedarik merkezi konumunu gugclendirmek igin
kritik parca ve hammaddelerde tedarikgi haritalar
olusturulmall, tek kaynaga bagimliligin yiksek
oldugu alanlar belirlenmeli ve coklu tedarik
stratejileri desteklenmelidir.
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Elektronik kontrol kartlari, sensérler, motorlar,
kompresorler, glc elektronigi bilesenleri,

yari iletkenler, baglanti modiilleri ve stratejik
hammaddeler bu kapsamda oncelikli alanlardir.
Yerli tedarik kaynaklarinin gelistirilmesinde yalnizca
yatinm tesviki degil; Ar-Ge, prototipleme, test,
sertifikasyon, olgceklendirme ve seri liretime gecis
asamalarinin birlikte desteklenmesi gerekmektedir.
Boyle bir yapi, ana sanayi ile yan sanayi arasindaki
teknolojik etkilesimi gliclendirirken kritik girdilerde
tedarik glvenligini artirabilir.

Ancak yerlilesme hedefi, ithalatin bitiniyle
ikamesi biciminde ele alinmamalidir. Beyaz esya
sektorinun glcli ihracat yapisi, girdilerin kiresel
Olcekte rekabetci maliyet ve kalitede temin
edilebilmesini gerektirmektedir. Bu nedenle yerli
uretimin teknik veya ekonomik olarak yeterli
olmadig alanlarda ithalatin gereksiz ek maliyetlerle
sinirlandirilmasi yerine, yliksek katma deger
yaratabilecek alanlarda yerli Gretim kapasitesi
gelistirilmelidir. Bu yaklasim, tedarik giivenligi

ile maliyet rekabetciligini ayni sanayi politikasi
icinde dengeleyen secici bir yerlilesme modeli
olusturacaktir.

Tedarik zinciri glivenligi fiziksel lojistik altyapisindan
da ayri dustinllemez. Yapisal yol analizinde toptan
ticaret, kara tasimaciligl ve depolamanin kalici
baglantilar olarak 6ne ¢cikmasi, sektorin yiuksek
hacimli Gretiminin pazara erisim kapasitesiyle
dogrudan iliskili oldugunu gostermektedir. Liman,
kara yolu, depolama ve giimriik siireclerinde
verimlilik; Tlrkiye'nin 6zellikle Avrupa agisindan
glvenilir ve hizli bir tedarik merkezi olma avantajini
destekleyen temel altyapi unsurlarndir.

6.5. Ic¢ Pazar, Piyasa
Duzenlemeleri ve Satis Sonrasi
Ekosistemin Guclendirilmesi

Ihracat sektériin bilylimesinin ana tasiyicisi
olmakla birlikte, glcll ve isleyen bir i¢ pazar,
uretim kapasitesinin korunmasini destekleyen
onemli bir unsurdur. 2025 yilinda yurt ici satislar
%3 azalarak yaklasik 10 milyon adet diizeyinde
gerceklesmistir. 2026 yilinda ise gerileme devam
etmektedir. Finansman kosullarindaki sikilasma ve
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tiketici alim giictiindeki zayiflama, temel dayanikli
tiketim mallarina erisimi ve yenileme talebini
erteleyebilmektedir. Tlketicilere sunulan taksit
olanaklarinin guclendirilmesi ve uygun finansman
araglarinin gelistirilmesi hem i¢ pazarin istikrarini
hem de enerji verimli Grlnlere gegisi destekleyebilir.

Bu noktada i¢ pazar politikasi ile enerji verimliligi
politikasi birlikte tasarlanabilir. Eski ve ener;ji
tiketimi yuksek cihazlarin degistirilmesine yonelik
finansman ve yenileme programlari, yalnizca satis
hacmini artiran kisa vadeli bir talep tesviki degil;
hanehalki enerji giderlerini ve (ilkenin elektrik
talebini duslren, ayni zamanda yeni nesil Grin
Uretimini destekleyen hedefli bir donlisiim politikasi
niteliginde olabilir.

Piyasa gozetimi ve denetimi, sektoriin rekabet
ortaminin diger 6nemli unsurudur. Enerji etiketi,
eko-tasarim, Urln guvenligi, cevre ve siber guvenlik
yukUmliliklerini yerine getirmeyen yerli veya

ithal Grtinler, mevzuata uyum igin yatirim yapan
Ureticiler agisindan haksiz rekabet yaratmaktadir.
Bu nedenle denetim kapasitesi risk esasli ve dijital
araglarla guclendirilmeli; gevrim ici satis kanallari
da etkin bicimde kapsanmalidir. Boylece mevzuat
standartlarinin piyasa giris kosulu olarak fiilen
uygulanmasi saglanabilir.

Satis sonrasi hizmetler de sektoriin tiketiciyle
kurdugu iliskinin ve marka gliveninin énemli bir
parcasidir. Tirkiye genelinde 3.500’den fazla yetkili
servisten olusan agin sirdurulebilirligi korunmali;
yetkili olmadigl halde bu sifati kullanan isletmeler
ve cevrim igi ortamdaki yaniltici ydonlendirmeler
karsisinda denetimler giclendirilmelidir.
Tuketicilerin markalarin resmf kanallarina ve Ticaret
Bakanliginin dogrulanmis servis bilgi sistemine
yonlendirilmesi hem tiiketici glivenligi hem de
kayitli hizmet ekosisteminin korunmasi agisindan
onem tagimaktadir.

6.6. Yeni Donem Stratejik
Yonelimi: Kuresel Rekabet
Guclnlin Korunmasi ve Sanayi
Donusumunin Hizlandinimasi

Tlrkiye beyaz esya sanayisinin 6nimuizdeki
donemdeki temel politika ihtiyaci, tekil tesviklerden
veya miinferit dizenlemelerden gok, tretim ve
ihracat rekabetciligini merkezine alan butlnlesik
bir sanayi politikasidir. Rapor bulgulari sektériin
Uretim olcegi, ihracat uzmanlasmasi, ekonomik
garpanlari, yatinnm kapasitesi, istihdam etkisi,

kamu gelirleri, Ar-Ge altyapisi ve enerji verimliligi
performansi bakimindan Turkiye’nin stratejik
sanayi ekosistemlerinden biri oldugunu ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte 2021 sonrasinda
Uretim ve ihracatta gorulen asagl yonlu egilim ile
kiiresel beyaz esya pazarindaki artan yogunlasma,
gecmiste olusturulan kapasitenin korunmasini yeni
kapasite olusturmaktan daha az 6nemli olmayan bir
politika hedefi haline getirmistir.

Yeni donemde politika yaklagiminin temel ilkesi
“Turkiye’'de Giretmenin ve Tlrkiye’den ihrag
etmenin rekabetci kalmasi” olmalidir. Bunun igin
vergi, GEKAP, enerji, finansman, hammadde ve
ticaret politikalarinin tretici Gzerindeki toplam
maliyet etkisi dikkate alinmali; AB ile ekonomik
entegrasyon ve pazara erisim giclendirilmeli; Ar-Ge
ve patent kapasitesi kiiresel teknoloji Gistlinligline
donusturulmeli; yesil ve dijital donlsim yatinmlar
hizlandirilmali; ana sanayi ile yan sanayi ayni
teknoloji ekosistemi icinde gelistirilmelidir. Sektore
iliskin temel politika yaklagimi, Giretim kapasitesini
korurken teknolojik dontisimu hizlandirmaya

ve uluslararasi rekabet kosullarindaki maliyet
dezavantajlarini azaltmaya odaklanmalidir.

Bu yaklasim ayni zamanda kamu politikalarinin
kendi aralarindaki etkilesiminin dikkate alinmasini
gerektirmektedir. Bir taraftan ihracat, yatirm

ve ylksek teknoloji Gretimi tesvik edilirken

diger taraftan ayni Uretim zincirine ilave maliyet
getiren ticaret, cevre, vergi veya finansman
dizenlemelerinin toplam etkisi géz ardi
edilmemelidir. Beyaz esya gibi tretimin biiytk
bolimini dis pazarlara yonlendiren ve ¢cok sayida
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sektori harekete geciren bir sanayide diizenleyici
etki analizinin sektor ve deger zinciri bazinda
yapilmasi, politika tutarliiginin énemli araglarindan
biri olacaktir.

Sonug olarak Turkiye beyaz esya sanayisi, mevcut
kosullarda yalnizca korunmasi gereken bir Giretim
kapasitesi degil, ayni zamanda Tirkiye’nin klresel
sanayi rekabetinde daha ileri bir konuma tasinmasi
icin kullanilabilecek stratejik bir platformdur.

Gugli mihendislik tabani, gelismis tedarik

zinciri, yiksek ihracat uzmanlasmasi, Avrupa
sanayisiyle bltiinlesme kapasitesi ve giderek
genisleyen Ar-Ge altyapisi dogru politika bilesimiyle
desteklendiginde sektor; yalnizca mevcut kiiresel
konumunu korumakla kalmayip, akilli Grtinler, eneriji
verimliligi, distk karbonlu tretim ve ileri malzeme
teknolojilerinde Turkiye’nin yeni nesil sanayi
dondsiminin taslyici sektorlerinden biri olabilecek
kapasiteye sahiptir.

6.7. Politika Onerilerinin Ozet
Uygulama Cercevesi

Tlrkiye beyaz esya sanayisinin tretim ve

ihracat kapasitesinin korunmasi, teknolojik
donldstimanin hizlandirilmasi ve kiresel rekabet
gucunun sirduarulebilir bicimde gelistirilmesi icin
yukaridaki boliimlerde farkli politika alanlarina
yonelik 6neriler ayrintili olarak ele alinmistir. Bu
Oneriler; dis pazarlara erisim, maliyet rekabetciligi,
Ar-Ge ve teknoloji, yesil ve dijital dontsim,
tedarik zinciri, insan kaynagi, i¢ pazar ve piyasa
dizenlemeleri gibi birbirini tamamlayan politika
alanlarindan olugsmaktadir. Uygulamada kurumlar
arasi esgidimdn giclendirilmesi ve politika
onceliklerinin butlincil bigcimde izlenebilmesi
amaciyla raporda gelistirilen temel 6neriler
asagidaki tabloda ana politika alanlari, dncelikli
konular, 6nerilen uygulamalar ve ilgili kurumlar
itibariyla 6zetlenmektedir.
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Tablo 4. Tiirkiye Beyaz Esya Sanayisi Icin Politika Onerileri

Ana Politika Alani Oncelikli Konular

GUmrik Birligi, Birlesik
Krallik STA, AB ile ekonomik
bltlinlesme, yeni pazarlar

Ihracat ve Pazara Erisim

Yesil Donlisim ve Eko- Eko-tasarim, enerji etiketi,
Tasarim SKDM, (rlin yenileme

Yassi gelik, kritik girdiler,
GEKAP, ticaret savunma
tedbirleri

Maliyet Rekabetciligi ve
Girdi Politikasi

Yapay zeka, robotik, IoT, glic
elektronigi, enerji verimliligi,
ileri malzemeler

Ar-Ge ve Teknoloji Yol
Haritasi

Endustri 4.0, ortak test
altyapilari, veri iletisimi

Dijital Dontisiim ve
Teknolojik Altyapi

Kritik parcalar, tedarikgi

Yan Sanayi ve Yerli Tedarik e . .
yetkinligi, secici yerlilesme
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Ozet Politika Onerileri
GUmrik Birligi'nin
modernizasyonunun
desteklenmesi; Birlesik
Krallik ve diger 6nemli
pazarlarda mevcut erisim
kosullarinin korunmasi;
mense, teknik diizenleme
ve glimrik sireclerinin
kolaylastirilmasi; AB disi
gelismis pazarlara erisimin
cesitlendirilmesi

Yeni gevre ve Urlin
standartlarina uyum
yatirimlarinin desteklenmesi;
enerji verimli Grlnlerin
yenilenmesini tesvik eden
finansman mekanizmalarinin
gelistirilmesi; SKDM ve
karbon diizenlemelerinde
sektoriin dontisiim
desteklerine erisiminin
saglanmasi

Kritik girdilerde nihai Uretici
rekabetciliginin gozetilmesi;
ticaret politikalarinda

alt kullanicr sektorlerin
ekonomik etkilerinin dikkate
alinmasi; GEKAP yiikiiniin
Griin yagsam donglist

ve geri kazanilabilirlik
esaslarina gore yeniden
degerlendirilmesi

Beyaz esya sektoriine

0zgl teknoloji yol haritasi
hazirlanmasi; kritik teknoloji
alanlarinda Ar-Ge, yatirim,
patent ve insan kaynagi
hedeflerinin olusturulmasi;
uluslararasi patent
korumasinin desteklenmesi

Ana ve yan sanayide dijital
dondistim yatirimlarinin
desteklenmesi; ortak test,
laboratuvar ve teknoloji
altyapilarinin gelistirilmesi;
sanayi bolgelerinde ylksek
hizli ve guivenli iletisim
altyapisinin giiglendirilmesi
Kritik parca ve
hammaddelerde tedarikgi
haritalarinin olusturulmasi;
Ar-Ge, prototipleme,

test, sertifikasyon ve seri
Uretime gecisin birlikte
desteklenmesi; rekabetci
maliyet ve kalite esasli segici
yerlilesmenin gelistirilmesi

flgili Kurumlar

Ticaret Bakanlig, Disisleri
Bakanligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl,
Ticaret Bakanlig|, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig

Ticaret Bakanligl, Hazine

ve Maliye Bakanligl, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl,
TUBITAK, TURKPATENT

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl,
KOSGEB, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi, BTK

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl,
KOSGEB, Ticaret Bakanlig

Ana Politika Alani

Siber Glivenlik ve Veri
Ekosistemi

Insan Kaynagi ve Egitim

Ic Pazar ve Tiiketici
Finansmani

Piyasa Gozetimi ve Satig
Sonrasl Hizmetler
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Oncelikli Konular

Baglantili Grlinler, glivenli
yazilim, veri koruma

Stratejik isglicl planlamasi,
yeni meslekler, yeniden
beceri kazandirma

Yenileme talebi, enerji
verimli Grlinlere erisim

Mevzuata uyumsuz Urdinler,
yetkili servisler, e-ticaret

2000 - 2025 / ETKi ANALizi RAPORU

Ozet Politika Onerileri

Ilgili Kurumlar

Baglantili Urlinlerde asgari

siber glivenlik standartlarinin

gelistirilmesi; yerli siber

glivenlik cozlimleri, test ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligl,
sertifikasyon kapasitesinin BTK, KVKK

desteklenmesi; glivenli sinir

oOtesi veri akisini kolaylastiran

mekanizmalarin gelistirilmesi

Mihendis, teknisyen ve
nitelikli Gretim personeli
ihtiyacinin orta ve uzun
vadeli olarak projekte
edilmesi; mesleki egitim ve
Universite programlarinin
yeni teknoloji ihtiyaglarina
gore glincellenmesi;
uygulamali egitim ve mikro
yeterlilik programlarinin
yayginlastirilmasi

Milll Egitim Bakanlig, YOK,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Taksit ve uygun finansman

olanaklarinin gliclendirilmesi;

eski ve enerji tliketimi Hazine ve Maliye Bakanligy,
yiiksek cihazlarin yeni nesil Ticaret Bakanligl, Enerji ve
enerji verimli Uriinlerle Tabii Kaynaklar Bakanlig
degistirilmesine yonelik

programlarin gelistirilmesi

Enerji etiketi, eko-tasarim,

Urlin glivenligi ve siber

glvenlik yikimliliklerine

yonelik piyasa gozetiminin Ticaret Bakanligl, Sanayi ve
guclendirilmesi; cevrim igi Teknoloji Bakanligl, Rekabet
satislarin etkin denetimi; Kurumu

yetkili servis ekosisteminin

ve tlketici glivenliginin

korunmasi
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EK. ARASTIRMA YONTEMI

Bu ek bolim, Tirkiye Beyaz Esya Sanayisi 40. Yil Etki Analizi Raporu’nda kullanilan dinamik girdi-cikti
modelinin teknik gergevesini aciklamaktadir. Ana raporda sunulan toplam arz, toplam talep, GSYH, gayrisafi
katma deger, isglici 6demeleri, isletme artigy, istihdam, yatirim, vergi, dis ticaret, carpan ve yapisal yol
analizi sonuglari bu metodolojik altyapi Gizerinden hesaplanmistir.

Galismanin temel amaci, Tiirkiye beyaz esya sektdriiniin 2000-2025 doneminde Tirkiye ekonomisi
uzerinde yarattigl dogrudan, dolayli ve toplam ekonomik etkileri yillik bazda 6lgmektir. Bu amacla, Turkiye
ekonomisini 62 sektor dliizeyinde temsil eden yillik girdi-gikti tablosu serisi olusturulmus, beyaz esya
sektorune iliskin yillik sok vektorleri modele uygulanmis ve her yil icin baz ekonomi ile sok sonrasi ekonomi
karsilastirilmistir.

Bu yontemsel yapi, raporu tek yil bazli statik etki analizlerinden ayirmaktadir. Calismada yalnizca bir
referans yilin dretim iligkileri kullanilmamig; 2000-2025 déneminin tamami i¢in Turkiye ekonomisinin
Uretim, nihai talep, katma deger, vergi ve dis ticaret bloklari yeniden olusturulmustur. Boylece beyaz esya
sektoriinin ekonomik etkisi, Tlrkiye ekonomisinin 26 yillik yapisal dontsimiu icinde olgtlmustur.

Ek 1. Girdi-Cikti Modeli

Girdi-ciktt modeli, bir ekonomide sektorler arasi tretim iligkilerini, ara girdi akimlarini, nihai talep
bilesenlerini ve katma deger hesaplarini ayni analitik cergeve icinde gostermektedir.

Leontief tipi girdi-¢cikti modeli, bir sektérde ortaya gikan nihai talep veya tiretim sokunun diger sektorlerde
ne dlcude Uretim, gelir, istihdam, yatirm, vergi ve dis ticaret etkisi yarattigini lgcmek icin kullanilmaktadir.
Bu yonulyle model, beyaz esya sektoriiniin Tiirkiye ekonomisindeki etkisini yalnizca sektériin kendi

Uretim hacmi Gizerinden degil, tedarik zinciri ve baglantili sektorler Gizerinden degerlendirmeye imkan
saglamaktadir.

Girdi-cikti tablosunun temel dengesi, ekonomide toplam arzin toplam talebe esit olmasi ilkesine
dayanmaktadir. Bir ekonomide yurt iginde Uretilen ve ithal edilen mal ve hizmetlerin toplami, ara tiketim
ve nihai kullanim alanlarina dagilmaktadir. Bu nedenle girdi-¢ikti tablosu ayni anda ti¢ temel yapiyi
gostermektedir:

Sektorler arasi ara mali ve hizmet akimlari.

Hanehalki tiketimi, kamu tiiketimi, yatirim ve ihracattan olusan nihai talep bilesenleri.

Isgiicti 6demeleri, isletme artig), vergiler, ithalat ve toplam arzdan olusan katma deger ve arz hesaplari.
Modelin temel Gretim denklemi asagidaki sekilde gosterilmektedir:

X=AX+Y

Burada;

X, sektorlerin toplam Uretim vektorind,
A, teknik katsayilar matrisini,

Y, nihai talep vektoriinli gostermektedir.

Bu denklem, her sektoriin toplam Gretiminin bir bélimnin diger sektorler tarafindan ara girdi olarak
kullanildigini, kalan bolimunun ise nihai talep bilesenlerine yoneldigini gostermektedir. Baska bir ifadeyle
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toplam dretim, hem ara kullanim hem de nihai talep tarafindan belirlenmektedir. Denklemin yeniden
dizenlenmesiyle Leontief ¢dzim formu elde edilmektedir:

X=[I-Al*Y

Burada; I, birim matrisi, [I — A]™%, Leontief ters matrisini gostermektedir.

Leontief ters matrisi, belirli bir nihai talep veya sektdrel sokun ekonomi genelinde dogurdugu toplam
Uretim ihtiyacini hesaplamaktadir. Bu matris, yalnizca dogrudan etkiyi degil, sektorler arasi Gretim zincirleri

Uzerinden ortaya ¢ikan dolayli etkileri de kapsamaktadir. Bu nedenle beyaz esya sektoru gibi gliclu tedarik
zinciri baglantilarina sahip sektdrlerin analizinde Leontief ters matrisi merkezi neme sahiptir.

Tablo 5. Girdi-Cikti Modelinin Temel Yapisi

Uretim Sektor!erl Nihai Talep
Ara Mal Talebi
Toplam 10 41 onehalki| G Kamu el ihracat
Aramal | " e otimi | Tiketimi | 201™ [ (fob)
Talebi Talebi

Uretim
Sektorleri Toplam Ara Production Final Demand

Ara Mali mal Arzi Xij Yi AD
(tiretici fiy.)
Uzerindeki Net
Vergiler
Net Ara mali
Arzi
L - isgiicii
Odemeleri
. Income
K —Igletme
Artig Vi
GVA
P.1 Toplam Uretim Tot.Output
P.7 ithalat (c.i.f.) M,
AS - Toplam Arz AS,

Kaynak: Tasci (2026)

Bu raporda kullanilan girdi-cikti modeli, beyaz esya sektortinlin Gretim, tedarik zinciri, gelir, istihdam, yatirim,
vergi ve dis ticaret etkilerini ayni hesap yapisi icinde dlgmektedir. Modelin en 6nemli avantaji, sektoriin
ekonomik katkisini yalnizca dogrudan Gretim hacmine indirgememesi; sektoriin ana metal, elektrikli teghizat,
kimya, plastik-kauguk, enerji, lojistik, ticaret, yazilim, mihendislik, Ar-Ge ve geri kazanim baglantilari
Uzerinden Tirkiye ekonomisine nasil yayildigini gostermesidir.
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Ek 2. Veri Seti

Arastirmanin veri seti, TURKBESD tarafindan saglanan sektor verileri ile TUIK basta olmak (izere resmi
istatistik kaynaklarindan elde edilen ulusal hesaplar, Gretim, dis ticaret, ciro, girisim, istihdam ve sektorel
gostergelerden olusturulmustur. Veri setinin temel amaci, beyaz esya sektoriiniin 2000-2025 donemindeki
dogrudan ekonomik buyukligini ve bu buyuklagin Turkiye ekonomisi genelinde yarattig) dolayli etkileri
yillik bazda olgmektir. Bu nedenle veri yapisi yalnizca sektoriin tretim adedi veya ihracat degerinden
olusmamaktadir. Uretim degeri, satis cirosu, i¢ satis, ihracat, ithalat, girisim sayisi, calisan sayisi, dis ticaret
dengesi, ara girdi talebi ve model sok vektorleri birlikte kullanilmaktadir. Calismada beyaz esya sektori iki ana
faaliyet kanali Gzerinden izlenmektedir:

C2751 - Elektrikli ev aletlerinin imalati
G4643 - Elektrikli ev aletleri toptan ticareti

C2751 faaliyet alani, sektortin imalat cekirdegini gostermektedir. Bu kanal Gizerinden Gretim kapasitesi, Gretim
degeri, sanayi baglantilari, ara girdi kullanimi, imalat istihdami ve (iretim zinciri etkileri izlenmektedir. G4643
faaliyet alani ise sektorun toptan ticaret ve pazar erisimi kanalini gostermektedir. Bu kanal, satis cirosu,
dagitim agy, bayi sistemi, lojistik, pazara erigsim ve ticari hizmet etkileri agisindan énem tasimaktadir. Bu iki
faaliyet alaninin birlikte kullanilmasi, beyaz esya sektoriintin tretimden pazara uzanan tam ekonomik zincirini
analiz etmeyi saglamaktadir. C2751 ve G4643 faaliyetleri sektoriin dogrudan Uretim, ticaret ve istihdam
profilinin izlenmesinde kullanilmakta; sektorler arasi ekonomik etkilerin hesaplandigl 62 sektorlu girdi-cikti
modelinde ise beyaz esya liretim ekseni C27 — Elektrikli Techizat imalati sektérii ile temsil edilmektedir.

Tablo 6. Arastirmada Kullanilan Veri Seti

Veri Grubu Kapsam Kullanim Alani
TURKBESD sektor verileri Uretim, ic satis, ihracat, ithalat adetleri ST ERTE YIS Ee VE T
olusturma
e . Uretim degeri, sektdrel iretim C2751 imalat kanalinin ekonomik
TUIK Uretim verileri .. . e
gostergeleri blyukligu
TUIK ciro verileri Satis ve ciro gostergeleri G4643 ticaret ve pazar erisimi kanali
TUIK dis ticaret verileri Ihracat, ithalat, net dis ticaret D|§.t|c:?1ret 217811172 (OSiE 28 Ty ISR e
etkileri
TUIK girisim ve istihdam verileri Girisim sayisl, calisan sayisi yl:/)aﬁrsl:dan SRR ISR G
UL gzl [resarslar QSYH, kfatma deger,.yatlrlm, tiketim, Ylll.lk girdi-cikti tablolarinin
ihracat, ithalat, vergi hesaplari kalibrasyonu
S 1998, 2002, 2012 ve 2023 referans Dinamik 62 sektorli tablo serisinin
Resmi girdi-cikti tablolan
tablolar temel referanslari

L Y e B e Enerji sinifi, elektrik tasarrufu, emisyon  Surdurilebilirlik ve enerji verimliligi

faktort, karbon azaltimi analizi
e Tede i vaiE qlke ve Urlin bazinda kiiresel dis Kurgsgl rekabetcilik ve yogunlasma
ticaret analizi
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Veri seti l¢ diizeyde kullanilmaktadir. Birinci dliizeyde, beyaz esya sektoriiniin dogrudan profili
olusturulmaktadir. Iikinci diizeyde, Tiirkiye ekonomisinin 62 sektérli yillik girdi-cikti tablosu serisi kalibre
edilmektedir. Uglincii diizeyde ise beyaz esya sektdriine iliskin yillik sok vektérleri olusturularak ekonomik
etki analizi yapilmaktadir.

Bu yaklasim sayesinde, sektortin dogrudan buyikligi ile ekonomi genelinde olusturdugu dolayli etki ayni
model iginde birlestirilmektedir.

Ek 3. Dinamik 62 Sektorlu Turkiye Girdi-Cikti Tablosu Serisi

Bu calismanin yontemsel giicl, 2000-2025 dénemini kapsayan 26 yillik dinamik 62 sektorli Tirkiye girdi-
cikti tablosu serisinin olusturulmasina dayanmaktadir. Klasik ekonomik etki analizlerinde cogu zaman tek
bir referans yilin girdi-¢ikti tablosu kullanilmaktadir. Bu yaklagim, analiz edilen sektorln belirli bir yil icindeki
etkisini dlgmek icin yararli olmakla birlikte, uzun dénemli yapisal dontstim, kriz donemlerini, tedarik zinciri
degisimlerini, ihracat derinlesmesini ve sektérel kompozisyon farkliliklarini tam olarak yakalayamamaktadir.

Bu raporda ise her yil icin TUIK ulusal hesaplar, isgiici, iriin ve hizmet, dis ticaret istatistikleriyle kalibre
edilmis butlnlesik bir Tlrkiye ekonomisi yapisi olusturulmustur. Boylece beyaz esya sektoriinin ekonomik
etkisi, tek bir yilin sabit teknik katsayilarina degil, 2000-2025 déneminde degisen ekonomik yapi ve
makro hesaplarla uyumlu, yillik olarak kalibre edilmis ve geri ve ileri baglantilar o yili yansitacak sekilde
hesaplanmis, yillik tablolara dayandirilmistir. Calisma kapsaminda iki tablo serisi olusturulmustur:

Baz ekonomi tablolari: Tlrkiye ekonomisinin ilgili yil igin beyaz esya soku uygulanmadan énceki 62 sektorli
yapisini gostermektedir.

Sok sonrasi tablolar: Beyaz esya sektortne iliskin yillik sok vektériiniin uygulanmasi sonrasinda ortaya
ctkan ekonomik etki yapisini gostermektedir.

Bu kapsamda 2000-2025 dénemi icin 26 baz tablo ve 26 sok sonrasi tablo olmak lizere toplam 52 adet
girdi-cikti tablosu olusturulmustur.

Tablo 7. Dinamik Girdi-Ciktl Modeli Tablo Yapisi

Model Bileseni Kapsam Aciklama

Turkiye ekonomisinin yillik 62 sektorli

Baz ekonomi tablosu 26yl referans yapisini gostermektedir.

Beyaz esya sektorl soku sonrasi
Sok sonrasi tablo 26 yil olusan ekonomik etki yapisini
gostermektedir.

2000-2025 dénemiigin yillik
Toplam tablo sayisi 52 tablo karsilastirmali model altyapisini
olusturmaktadir.

Tlrkiye ekonomisinin liretim ve

Sektor sayisi 62 sektor talep yapisini ayrintili bigimde temsil
etmektedir.
Referans tablolar 1998, 2002, 2012, 2023 Resmi girdi-cikt: tablolan donemsel

¢ipa olarak kullanilmaktadir.
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Yillik girdi-cikti tablolarinin olusturulmasinda 1998, 2002, 2012 ve 2023 yili resmi girdi-¢ikti tablolari temel
referans olarak alinmistir. Bu yillar, Turkiye ekonomisinin tretim yapisini ddénemsel olarak temsil eden ¢ipa
yillar olarak kullanilmistir. Ara yillar ise ulusal hesaplar, sektorel tretim gostergeleri, dis ticaret verileri,
katma deger hesaplar, isglici 6demeleri, isletme artigl, vergiler, tiketim ve yatirnm verileriyle uyumlu
bicimde kalibre edilmistir. Dinamik tablo serisi (i¢ ana bloktan olusmaktadir:

Uretim blogu: 62 sektériin (iretim degerleri, ara girdi kullanimi ve sektorler arasi baglantilari.

Nihai talep blogu: Hanehalki tiiketimi, kamu tiiketimi, yatirim, stok degisimi ve ihracat hesaplari.

Katma deger ve arz blogu: isgiicii 6demeleri, isletme artig), vergiler, ithalat ve toplam arz hesaplari.

Bu yapi, beyaz esya sektoriinlin etkisini yalnizca tiretim artisi olarak degil; gelir, talep, yatirim, dis ticaret ve
kamu maliyesi boyutlariyla birlikte 6lcmeye imkan saglamaktadir. Dinamik 62 sektorli tablo serisi, raporun
ana analiz bélimlerinde kullanilan tim ekonomik etki sonuglarinin temel veri altyapisini olusturmaktadir.

Toplam arz, toplam talep, GSYH, gayrisafi katma deger, isglicii 6demeleri, isletme artigi, istihdam, yatirim,
vergi, ihracat, ithalat ve net dis ticaret sonuclari bu tablo serisinden tiiretilmistir.

Ek 4. RAS Yontemi ve Kalibrasyon Yaklagimi

Nobel Odiillii (1984 yili) iktisatci Sir Richard Stone tarafindan gelistirilen RAS yéntemi, baslangic girdi-cikti
tablosunun satir ve sttun toplamlarini yeni ekonomik buyukliklerle uyumlu hale getiren iteratif bir matris
dengeleme yontemidir.

Bu galismada RAS yontemi, 2000-2025 dénemine iligkin yillik 62 sektorll Tirkiye girdi-cikti tablolarinin
olusturulmasinda kullanilmistir. Amag, referans tablolarin teknik katsayi yapisini koruyarak, her yiligin
ulusal hesaplarla uyumlu yeni Gretim, talep, katma deger, dis ticaret ve vergi toplamlarina ulagmaktir.

RAS yonteminin temel matris formu asagidaki sekilde ifade edilmektedir:

A*=RxAxS*

Burada;

A¥*, giincellenmis teknik katsayilar matrisini,

R, satir 6lcekleme katsayilari matrisini,

A, baslangic teknik katsayilar matrisini,

S*, stitun dlgekleme matrisini gostermektedir.

Yontem, baslangic matrisini 6nce hedef satir toplamlarina, ardindan hedef siitun toplamlarina uyumlu hale
getirmektedir. Bu islem, hedef degerlerle model degerleri arasindaki fark kabul edilebilir hata sinirinin altina

inene kadar yinelenmektedir.

Bu galismada RAS ve kalibrasyon siireci yalnizca mekanik bir satir-siitun dengelemesi olarak
kullanilmamistir. Her yil icin asagidaki makro ve sektorel hesaplarin birlikte tutarli olmasi saglanmistir:
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GSYH toplami.

Isgiicli 6demeleri.

Gayrisafi isletme artig.

Hanehalki tiiketimi.

Kamu tiketimi.

Yatinm talebi.

ihracat.

ithalat.

Dolayli vergiler.

Dolaysiz vergiler.

Toplam vergiler.

Toplam arz ve toplam talep dengesi.

Kalibrasyon sirecinde toplam GSYH ile temel ulusal hesap bilesenlerindeki sapmalar yillik olarak izlenmis
ve mumkiin olan en distk dizeyde tutulmustur. Kontrol edilen hesaplar tGzerinden hesaplanan dénemsel
ortalama hata payl 2000-2025 déneminin tamaminda %0,3 diizeyinde gerceklesmis; en yliksek donem
ortalamasi olan 2021-2025 déneminde dahi %0,8 ile %1’in altinda kalmistir.

Her bir yilicin 62 sektorli tablonun sapma degerlerini minimize etmek amaciyla asgari 100 iterasyon

gergeklestirilmistir. Bu slire¢, modelin yalnizca toplam makro blyiklikleri degil, sektor diizeyindeki tretim,
talep ve katma deger kompozisyonunu da ylksek dogrulukla yakalamasini saglamistir.
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Tablo 8. RAS Kalibrasyon Asamasinda Kontrol Edilen Hesaplar

Toplam GSYH Modelin ulusal hesaplarla makro diizeyde uyumunu saglamaktadir.
Isgiicii 6demeleri Emek gelirleri kanalinin dogru temsil edilmesini saglamaktadir.
Isletme artig Firma gelirleri ve sermaye gelirleri kanalini temsil etmektedir.
Hanehalki tiiketimi Nihai talep yapisinin tiiketim boyutunu dengelemektedir.
Kamu tiiketimi Kamu harcamalari kanalini modele dahil etmektedir.

Yatirim GFCF ve sermaye olusumu etkilerini temsil etmektedir.
fhracat Dis talep kanalini modele dahil etmektedir.

ithalat Yurt igi arzin ithalat bilesenini dengelemektedir.

Dolayli vergiler Uriin ve Uretim Uizerindeki vergi etkilerini yansitmaktadir.
Dolaysiz vergiler Gelir ve isletme artigi kaynakli vergi etkilerini kapsamaktadir.
Toplam vergiler Kamu maliyesi etkisinin blttinsel kontroliinii saglamaktadir.
AS-AD dengesi Toplam arz ve toplam talep esitligini saglamaktadir.

Bu kalibrasyon yaklasimi, 2000-2025 dénemine iliskin dinamik girdi-¢ikti tablosu serisinin ulusal
hesaplarla tutarli, yillar arasi karsilastirmaya uygun ve sektorler arasi baglanti analizine elverisli bir yapida
olusturulmasini saglamistir.

RAS yontemi ve optimizasyon temelli kalibrasyon sireci, 2000-2025 dénemi icin olusturulan dinamik
62 sektorli Tirkiye girdi-cikti tablosu serisinin TUIK resmi ulusal hesap biiyiikliikleriyle yiiksek diizeyde
uyumlu hale getirilmesini saglamaktadir.

Kalibrasyon surecinde her yilicin hanehalki tiketimi, kamu tiketimi, yatinm, ihracat, ithalat, isgticu
odemeleri, isletme artigi ve toplam vergi hesaplari ayri ayri kontrol edilmistir. Bu hesaplar, TUIK resmi
serileriyle karsilastirilmis; model sonuglarinin resmi serilere yakinsama duzeyi donemsel olarak izlenmistir.
Her yiligin ortalama 150-200 iterasyonla yiritllen optimizasyon siireci, 62 sekt6rli tablonun hem arz-
talep dengesini hem de ulusal hesap alt bilesenleriyle tutarliligini azami diizeye ¢ikarmistir.

Kalibrasyon sonuglari, modelin 2000-2025 déneminde resmi serilerle oldukga yliksek tutarlilik diizeyinde
calistigini gostermektedir. Nihai talep bilesenleri olan hanehalki tiketimi, kamu tiiketimi, yatirim ve ihracat
hesaplarinda model sonuclarinin resmi serilere orani biiytk 6l¢iide %100 diizeyinde gerceklesmistir.
Ithalat, isglicli 5demeleri ve isletme artig1 hesaplarinda bu oran son dénemlerde %100’iin bir miktar
uzerine ¢ikmakla birlikte, sapmalar uzun dénem ortalamasinda dustk seviyede kalmaktadir. Bu yapi,
modelin yalnizca toplam GSYH dUzeyinde degil; tiiketim, yatirim, dis ticaret, gelir ve vergi hesaplari
dizeyinde de yliksek agiklama glicline sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 9. Dinamik Modelin Dénemsel Hata Payi Ortalamalari

Yilik Ortalama Hata Payi, % Teknik Degerlendirme

Model, resmi serilerle neredeyse tam

2000-2005 0,03 uyum gostermektedir.
Kiresel finansal kriz donemine
2006-2010 0,12 ragmen hata payi cok diistik diizeyde
kalmaktadir.
2011-2015 012 Kalibrasyon tutarlilig) yliksek diizeyde

korunmaktadir.

Yapisal dalgalanma ve pandemi
2016-2020 0,40 sokuna ragmen hata payi distk
diizeyde tutulmaktadir.

Son donem ekonomik oynakligina

2021-2025 0,80 ragmen hata payi ylizde 1’in altinda
kalmaktadir.
2000-2025 0,30 Uzun donem model agiklama giicii

ylksek diizeyde gerceklesmektedir.

Kaynak: Tasci (2026)

Donemsel sapma analizi, modelin uzun donemli
karsilastirmalar icin guvenilir bir analitik altyapi
sundugunu ortaya koymaktadir.

2000-2005 doneminde neredeyse tam uyum
gozlenirken, 2006-2015 doneminde yillik ortalama
hata payi binde 1,2 diizeyinde kalmistir. 2016-
2020 doneminde hata payi binde 4, 2021-2025
doneminde binde 8 olarak tespit edilmistir. Son iki
donemdeki artis, Turkiye ekonomisinde fiyat, kur,
dis ticaret, gelir dagilimi ve vergi kompozisyonunda
yasanan daha hizli degisimlerle iliskilidir. Buna
ragmen 2025 yilinda dahi hata payinin binde 9
dizeyinde olmasi, dinamik 62 sektorlu girdi-cikti
modelinin ylUksek aciklama giictini korudugunu
gostermektedir.
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KISALTMALAR & TERIMLER

Kisaltma / Terim
$/kWh

AD

AD Carpani
APPLIA

Ara Girdi

Ara Tiiketim

AS
AS Carpani

Baz Yil Enerji Kompozisyonu

Birinci Adim Yapisal Yol
BTK
Cc27

C2751
CAGR
Ciro
CO:
COze
CPA
CR10
CR3
CR5

Carpan

Dinamik Girdi-Cikti Modeli
Dogrudan Etki
Dolayli Etki

Dénglisel Ekonomi
Ekonomik tasarruf

Ekosistem Yaklasimi

Elektrik Tasarrufu

Emisyon Faktori
Enerji Sinifi

Enerji Tasarrufu

Enerji Verimliligi Etkisi
EPO

Fiili Enerji Kompozisyonu
G4643

GEKAP
Geri Baglanti
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Aciklama

Kilowatt-saat basina ABD dolari elektrik fiyatini ifade etmektedir.

Toplam talep etkisini ifade etmektedir.

Bir birimlik hareketin toplam talep lizerindeki etkisini gostermektedir.

Home Appliance Europe (Avrupa Ev Aletleri Sanayicileri Dernegi)

Uretim siirecinde diger sektérlerden kullanilan mal ve hizmet girdilerini ifade etmektedir.

Uretimde kullanilan ve nihai tiriine dolayli olarak giren mal ve hizmetleri ifade
etmektedir.

Toplam arz etkisini ifade etmektedir.

Bir birimlik hareketin toplam arz lizerindeki etkisini gostermektedir.

Enerji sinift donlisimlinde referans alinan baslangic dagilimini ifade etmektedir.
Etkinin dogrudan baglantili sektorlere ilk yayilimini ifade etmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

Elektrikli Techizat Imalati; girdi-cikti modelinde beyaz esya iiretim eksenini temsil eden
sektor.

Elektrikli ev aletlerinin imalati.

Bilesik yillik bliylime orani.

Satiglar Gzerinden olusan toplam is hacmini ifade etmektedir.
Karbondioksit emisyonunu ifade etmektedir.

Karbondioksit esdegerini ifade etmektedir.

Faaliyetlere gére Urln siniflamasini ifade etmektedir.

En bliylk on ihracatci tilkenin diinya beyaz esya ihracatindaki toplam pay.
En biyuk G¢ ihracatci tlkenin diinya beyaz esya ihracatindaki toplam payi.
En biyuk bes ihracatci lkenin diinya beyaz esya ihracatindaki toplam payi.

Bir birimlik sektdrel hareketin ekonomi genelinde kag birimlik etki olusturdugunu
gostermektedir.

Birden fazla yil igin olusturulan, zaman boyutlu girdi-¢ikt modelini ifade etmektedir.
Sektoriin kendi faaliyetlerinden dogan ilk ekonomik etkiyi ifade etmektedir.
Tedarik zinciri ve baglantili sektorler Gzerinden olusan ek etkiyi ifade etmektedir.

Kaynak verimliligi, geri kazanim ve atik azaltimi temelli ekonomik yaklasimi ifade
etmektedir.

Elektrik tasarrufunun parasal karsiligini ifade etmektedir.

Sektori Uretici, tedarikgei, ticaret, lojistik, hizmet, Ar-Ge ve pazar erisimiyle birlikte ele
alan yaklasimi ifade etmektedir.

Beyaz esya kullaniminda daha distik elektrik tiiketimiyle olusan tasarrufu ifade
etmektedir.

Birim elektrik tiketimi basina olusan COze degerini gostermektedir.
Uriinlerin eneriji tiiketim performansini gésteren siniflamayi ifade etmektedir.
Ayni hizmetin daha distik enerji tiiketimiyle saglanmasini ifade etmektedir.

Verimli Grlinlerin enerji tiiketimi ve maliyetler Gzerindeki azaltici etkisini ifade
etmektedir.

Avrupa Patent Ofisi.

Ilgili yildaki gerceklesen enerji sinifi dagilimini ifade etmektedir.
Elektrikli ev aletlerinin toptan ticareti.

Geri Kazanim Katilim Pay!.

Bir sektoriin diger sektorlerden girdi talebi olusturmasini ifade etmektedir.

Kisaltma / Terim
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GFCF

GSYH

GSYH Carpani
GVA

GVA Garpani
GWh

HHI

I-0
IPC

ITC Trade Map

ihracat / ithalat Karsilama Orani

ikinci ve Uglincii Adim Yapisal
Yayilim

ileri Baglant
istihdam Carpani
K

Kalibrasyon
Karbon Ayak izi
Karbon Azaltimi
KOSGEB

ktCOze

KVKK

Kimilatif Etki

Kiresel Rekabetgilik Endeksi

kWh

kWh/adet-yil

L

LCA

Leontief Ters Matrisi
IoT

MRIO

MtCOze

MWh

NACE

Net Dis Ticaret Etkisi
Nihai Talep

PCT

RAS Yontemi

RCA
Sera Gazl Emisyonu
SITC
SPA

t ICINDEKILER

Aciklama

Gayrisafi Sabit Sermaye Olusumu’nu, bu raporda yatirim talebi etkisini ifade etmektedir.
Gayrisafi Yurt i¢i Hasila’yi ifade etmektedir.

Bir birimlik hareketin GSYH Ulzerindeki etkisini gostermektedir.

Gayrisafi katma deger hesabini ifade etmektedir.

Bir birimlik hareketin gayrisafi katma deger lizerindeki etkisini gostermektedir.
Gigawatt-saat elektrik enerjisi birimini ifade etmektedir.

Herfindahl-Hirschman Endeksi; bu raporda kiiresel beyaz esya ihracatinin tlkeler
arasindaki yogunlagsma diizeyini élgmek icin kullanilmaktadir.

Girdi-cikti modelini ifade etmektedir.
Uluslararasi Patent Siniflandirmasi (International Patent Classification)

Kiresel dis ticaret analizlerinde kullanilan uluslararasi ticaret veri tabanini ifade
etmektedir.

ihracat etkisinin ithalat etkisini karsilama diizeyini gdstermektedir.

Etkinin sonraki sektor baglantilarina yayilmasini ifade etmektedir.

Bir sektoriin giktilarinin diger sektérlerde girdi olarak kullanilmasini ifade etmektedir.
Dogrudan istihdamin toplam istihdam etkisine dontisimini gostermektedir.

Gayrisafi isletme artigini ifade etmektedir.

Modelin ulusal hesaplar ve sektorel verilerle uyumlu hale getirilmesini ifade etmektedir.
Bir faaliyet veya Urlinlin toplam sera gazi etkisini ifade etmektedir.

Enerji tasarrufu kaynakli emisyon diistisiini ifade etmektedir.

Kiiclik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig

Bin ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Dogrudan ve dolayli etkilerin toplamini ifade etmektedir.
Ulkelerin beyaz esya ihracatindaki bilesik rekabet giiciinii gostermektedir.

Kilowatt-saat elektrik enerjisi birimini ifade etmektedir.

Uriin basina yillik elektrik tiiketimi veya tasarrufunu ifade etmektedir.
Calisanlara yapilan 6demeleri ifade etmektedir.

Yasam Donglisli Analizi’ni ifade etmektedir.

Nihai talep degisiminin sektorler arasi toplam Gretim etkisini gostermektedir.
Internet of Things (Nesnelerin Interneti)

Cok bolgeli girdi-cikti modelini ifade etmektedir.

Milyon ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir.

Megawatt-saat elektrik enerjisi birimini ifade etmektedir.

Avrupa ekonomik faaliyet siniflamasini ifade etmektedir.

Toplam ihracat etkisi ile toplam ithalat etkisi arasindaki farki ifade etmektedir.
Hanehalki tiiketimi, kamu tiiketimi, yatirim, stok degisimi ve ihracati kapsamaktadir.
Patent Isbirligi Antlasmasi.

Girdi-¢ikti tablolarinin satir ve siitun toplamlarini dengelemek icin kullanilan yontemi
ifade etmektedir.

Aciklanmis karsilastirmali Gstiinliik endeksini ifade etmektedir.
iklim etkisi yaratan gaz salimlarini ifade etmektedir.
Standard International Trade Classification dis ticaret siniflamasini ifade etmektedir.

Yapisal yol analizini ifade etmektedir.
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SKDM

SO

STA

Sok Vektord
Tasarruf Katsayisi
tCOze

Tedarik Zinciri Etkisi

Teknik Katsayi Matrisi
TUIK

TURKBESD
TURKPATENT

TWh

Uretim Degeri

Vergi Carpani

Yapisal Yol

Yatirim Carpani

Yesil Rekabetgilik

Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi

Sube Temsilcisi / Sektor Orgiitii (Metindeki kullanim baglamina gore)

Serbest Ticaret Anlasmasi

Sektorel etkinin modele aktarilmasinda kullanilan yillik etki vektoriini ifade etmektedir.
Baz yil ile fiili enerji kompozisyonu arasindaki tasarruf etkisini gostermektedir.

Ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir.

Sektorlin baglantili Giretim, ticaret, lojistik ve hizmet alanlarinda olusturdugu etkiyi ifade
etmektedir.

Sektorlerin bir birim Gretim icin kullandiklar ara girdi katsayilarini géstermektedir.
Tirkiye Istatistik Kurumunu ifade etmektedir.

Tlrkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegini ifade etmektedir.

Tirk Patent ve Marka Kurumu

Terawatt-saat elektrik enerjisi birimini ifade etmektedir.

Sektoriln Urettigi mal ve hizmetlerin toplam parasal degerini gostermektedir.

Bir birimlik hareketin vergi gelirleri Gizerindeki etkisini gostermektedir.

Etkinin sektorler arasi hangi baglanti zinciriyle yayildigini gostermektedir.

Bir birimlik hareketin yatirim talebi tizerindeki etkisini gostermektedir.

Duslik karbon, enerji verimliligi ve cevresel performansin rekabet glicline doniismesini
ifade etmektedir.

Girdi-Cikti Modeli Sektor Listesi

Kod Sektor

A01 Bitkisel ve hayvansal tretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

A02 Ormancilik ve tomrukguluk

A03 Balikgilik ve su Urlinleri yetistiriciligi

B Madencilik ve tas ocakgiligl

C10-C12 Gida, icecekler ve titlin Griinleri

C13-C15 Tekstil, giyim esyasi, deri ve ilgili Griinler

Cl6 Kereste, agac Uriinleri ve mantar Urlinleri

Cc17 Kagit ve kagit trlinleri

C18 Basim ve kayit hizmetleri

C19 Kok ve rafine petrol trlinleri

C20 Kimyasallar ve kimyasal (rtinler

Cc21 Temel eczacilik Urtinleri ve mistahzarlari

C22 Kaucguk ve plastik trlinler

€23 Diger metalik olmayan mineral trlnler

C24 Ana metaller

25 Fabrikasyon metal trlnler, makine ve ekipmanlar harig

C26 Bilgisayarlar ile elektronik ve optik trlnler

Cc27 Elektrikli techizat

C28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipmanlar

C29 Motorlu kara tasitlari, treyler ve yari treyler

C30 Diger ulasim araglan

C31-C32 Mobilya ve diger mamul esyalar

C33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

D35 Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi
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Kod Sektor

E36 Su toplama, aritma ve dagitimi

E37-E39 Kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri

F Insaat

G45 Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi
G46 Toptan ticaret, motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig

G47 Perakende ticaret, motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig
H49 Kara tasimaciligi ve boru hatti tagimaciligl hizmetleri

H50 Su yolu tasimaciligi

H51 Hava yolu tagimaciligi

H52 Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler

H53 Posta ve kurye faaliyetleri

I Konaklama ve yiyecek hizmetleri

J58 Yayimcilik faaliyetleri

J59-360 Sinema, video, televizyon programciligl, ses kaydi, mizik yayimi ve yayincilik faaliyetleri
J61 Telekomiinikasyon

J62-363 Bilgisayar programlama, danismanlik ve bilgi hizmetleri

Ké4 Finansal hizmet faaliyetleri

K65 Sigorta, reaslirans ve emeklilik fonlari

K66 Finansal hizmetler ile sigorta faaliyetleri icin yardimci faaliyetler
L68 Gayrimenkul faaliyetleri

M69-M70 Hukuk, muhasebe, yonetim merkezi ve danismanlik faaliyetleri
M71 Mimarlik, mihendislik, teknik test ve analiz faaliyetleri

M72 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri

M73 Reklamcilik ve pazar arastirmasi

M74-M75 Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler ile veterinerlik hizmetleri
N77 Kiralama ve leasing faaliyetleri

N78 Istihdam faaliyetleri

N79 Seyahat acentesi, tur operatori ve diger rezervasyon hizmetleri
N80-N82 Glvenlik, bina hizmetleri, bliro yonetimi ve is destek faaliyetleri
084 Kamu yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal glivenlik

P85 Egitim

Q86 Insan sagligi hizmetleri

Q87-088 Yatili bakim ve sosyal hizmet faaliyetleri

R90-R92 Yaratici sanatlar, gosteri sanatlari, eglence, kiitliphane, miize ve sans oyunlari faaliyetleri
R93 Spor, eglence ve dinlence faaliyetleri

594 Uye olunan kuruluslarin faaliyetleri

S95 Bilgisayar, kisisel esya ve ev esyalarinin onarimi

S96 Diger kisisel hizmet faaliyetleri

T Hanehalklarinin isverenler olarak faaliyetleri

u Uluslararasi orgltler ve temsilciliklerinin faaliyetleri
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